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Foodmark.

1. INLEDNING

1. VD INLEDER

Idag dr hdllbar utveckling en hygienfaktor fér att uppnd langsiktighet i néringslivet och dessutom ett tydligt
globalt fokusomrade. For oss dr det viktigt att nu Idgga grunden till ett strukturerat hdllbarhetsarbete. Vi
hoppas att det ska bidra med positiva effekter som skapar ringar pd vattnet. Vi arbetar hela tiden for att bli
bdttre och pad sikt vill vivara med och driva utvecklingen av ett hdllbart samhdille.

Under borjan av 2017 startade vi arbetet med att
undersoka vilka hallbarhetsomraden som Foodmark
behover fokusera pa. Vi bjod darfor in medarbetare,
kunder och andra intressenter till en dialog. Vi undersokte
ocksa vad som ar relevant och rimligt for oss, samt inom
vilka omraden vi kan gora storst skillnad. Resultatet fran
undersokning finns att lasa om i denna rapport och har
legat till grund for organisationens hallbarhetsstrategi,
vilken vi paborjade arbetet med i slutet pa rakenskapsaret.

Jag ser var potential till att bidra med fortsatt utveckling for
ett mer hallbart samhalle samtidigt som vi ar stolta 6ver
det vi gor idag. FOr att namna ett exempel sa har vi sedan
lange ett system pa var anlaggning pa Gotland dar det
processvatten som anvants i produktionen samlas upp i
dammar. Vattnet fran dammarna anvands sedan for att
bevattna kringliggande falt.

Det vi nu kommer att arbeta med innefattar bland annat
vara leverantorer och forpackningar. Idag staller vi hoga
krav pa vara leverantorer, men vi kommer att behdva gora
mer och driva pa for en annu battre utveckling. Pa
koncernniva har vi bland annat paborjat kartlaggningen av
vara forpackningar dar vi varderar och planerar for vad som
behover bli battre for framtidens hallbara
forpackningslosningar.

Under 2018 vantar en omfattande samlokalisering av tre
anlaggningar och ett centrallager. Vi bygger en helt ny
anlaggning i Albyberg, sdder om Stockholm, dit delar av var
produktion och lager flyttar.
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Ambitionen med flytten ar
samtidigt att vi ska kunna
minska interntransporterna
och optimera logistiken till
vara kunder.

Under aret har vi paborjat
en dialog med Region
Gotland for att se pa
samarbetsmoijligheterna for
produktion av biogas.

Andreas Millbourn
. . . VD Foodmark AB
Foodmark kan bidra med insatsvaror till en

biogasanlaggning och biogasen kan nyttjas som energikalla
i var anlaggning pa Gotland. Pa sa satt vill vi skapa ett mer
cirkulart system. Pa den nya anlaggningen i Albyberg har vi
forberett for att i framtiden kunna installera
solcellspaneler.

Min forhoppning ar att vi vid arets slut ska kunna visa pa
tydliga framsteg inom hallbar utveckling. For att uppna det
maste hallbarhetsperspektivet bli en mer naturlig del av
var dagliga verksamhet och vara beslutsprocesser. Under
de kommande tre aren kommer vi arbeta for att optimera
vara logistiklésningar genom att stalla krav pa fossilfria
branslen. Dessutom kommer vi arbeta for en reducerad
forbrukning av bade energi och vatten.

Nu lanserar vi Foodmarks forsta hallbarhetsredovisning, en
rapport som reflekterar vart 6kade fokus pa detta viktiga
arbete och den hoga ambition vi har inom var organisation.
Trevlig lasning!

Februari2018
Andreas Millbourn
VD Foodmark AB
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2. OM AGRAKONCERNEN

1885 tog Knut K. Heje det forsta steget mot det som idag ar Koncernen bestar av tre verksamheter dar, férutom
livsmedelskoncernen Agra AS. Idag, éver 130 ar efter svenska Foodmark AB, dven norska Mills AS och danska
grundandet av A/S Agras Margarinfabrik, dgs koncernen Stryhns AS ingar. Inom Agra finns tre koncerngemensamma
fortfarande av familjen Heje och huvudkontoret ar belaget funktioner; IT, inkdp samt redovisning och

pa samma adress som margarinfabriken en gang byggdes. betalningsstrommar.

Efter ar av stadig tillvaxt och forvarv kan Agrakoncernen Idag innehar Agra AS en diversifierad produktportfolj som
titulera sig som ett av Skandinaviens storsta stracker sig fran grundstenen margarin till
varumarkesbaserade livsmedelsféretag med en omsattning majonndsbaserade sallader, dressingar, saser, kaviar, korv
pa narmare 4 miljarder och agare av 15 varumarken. och leverprodukter.

Koncernstruktur AGRA

Mills AS Stryhn's AS Foodmark AB
Omsattning - 2043 MNOK Omsattning - 695 MDKK Omsattning - 756 MSEK
Antal anstéllda - 405 Antal anstallda - 245 Antal anstallda - 219

Foodmark.
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Foodmark.

3. OM FOODMARK AB

Ledande producent

Saser, dressingar, messmor, mjukost och flera olika sorters
majonnadsbaserade sallader gor Foodmark AB

till en av Sveriges ledande producenter och
marknadsforare utav nagra av landets mest dlskade
livsmedel. Det kan bland annat ses i de 20 000 ton
fardigvaror som arligen saljs inom dagligvaruhandeln och
till storhushall. Vart huvudkontor ligger i Sundbyberg,
Stockholm, och vara produkter tillverkas framst i Spanga,
Ostersund, Norrkdping och pa Gotland men &ven i Vidsel,
Norge och i Danmark.

VAR MISSION

Att inspirera till goda och enkla
matupplevelser - med en positiv paverkan
pa samhalle och miljo.

Idag ingar aven bolagen Lohmandergruppen AB och
Delikatessfabriken AB i Foodmark AB. Vi har éver 210
heltidsanstallda och ivar varumarkesportfélj ingar
Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt, Delikatessfabriken,
Jensens Kgkken, K-salat och Mills.

Var historia

Foodmark AB ar en historia som inleddes med att tre
aktorer inom majonnastillverkning gick fran konkurrenter
till att bli samarbetspartners. Historien tar sitt avstamp i
Stockholm nar Otto Persson ar 1929 6ppnar en smoraffar
och atta ar senare nar makarna Rydberg borjar tillverka
majonnas. Fram till 1960-talet var det dessa tva aktorer
som producerade majonnas till den svenska marknaden,
men detta kom att andras nar det norska varumarket
Delikat paborjade sin export till Sverige. Det fanns nu tre
aktorer som konkurrerade pa marknaden: OP, Rydbergs
och Delikat.

Produktion och forsaljning blomstrar och under 1970-talet
genomfordes flera forandringar inom de tre bolagen,
daribland agarbyte och flytt till ny produktionsanlaggning.

De riktigt stora férandringarna kan daremot harledas till de
andringar inom handelslagar som tillkom efter Sveriges
intrade i EU pa 1990-talet.

@ . - _. .
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VI AR EN DEL AV FOODMARK

SEDAN 1939 —

Detta ledde namligen till att Rydbergs, och tillika
Foodmark, som tidigare forvarvats av bolaget, blev
uppkopta av A/S Agras dgare Knut G. Heje. Pa sa satt slogs
de tre storsta konkurrenterna inom majonnasbaserade
produkter ihop, och fick ar 1996 det gemensamma namnet
Foodmark.

Stadig tillvaxt

Foodmark har haft en stadig tillvaxt och valde ar 2010 att
forvarva Fjallbrynt, ett av Sveriges aldsta
livsmedelsvarumarken. Fjallbrynt har forsett det svenska
folket med messmor anda sedan 1939 och breddade for ett
decennium sedan sitt sortiment med ett flertal olika
varianter av mjukost.

Ytterligare ett forvarv gjordes 2015 da Lohmandergruppen
AB blev en del av Foodmark. Detta varumarke andas
kvalitet och passion. Grundaren, Bertil Lohmander var
namligen en man med stort intresse for god mat. Det sags
att han under en slaktmiddag bestamde sig for att
forverkliga sin drom: att gora den absolut perfekta
bearnaisesasen. Efter otaliga timmar vid kastrullerna och
flertalet provsmakningar spreds ryktet om Lohmanders
himmelska sas - som sedan kom att kallas Bearnaise
Original. Den hittade ut i butikshyllorna och var snart
Sveriges mest salda och dlskade sas, och ar det an idag.

Foodmarks nasta forvarv blev det norrlandska foretaget
Delikatessfabriken AB. Delikatessfabriken ar en stark aktor i
de norra delarna utav Sverige och deras spannande
sassortiment och karaktaristiska vita flaskor ar en
sjalvklarhet pa likval utflykten som pa middagsbordet.

Delikatessfabriken AB blev en del av Foodmarkfamiljen
under 2016 och ar sedan arsskiftet 2017-2018 helagt av
Foodmark AB.

VAR VISION

Att vara det mest framgangsrika
livsmedelsforetageti Sverige.

Genom vara systerbolag i Norge och Danmark saljer vi dven
Mills Remouladsas samt flertalet saser, dressingar och
majonnasbaserade sallader fran de valkanda varumarkena
Jensens Kgkken (sedan 2016) samt K-Salat (sedan 1 dec
2017).

o
mi
JENSENS
KOKKEN

SIDEN 19837
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3.1 VARA VARUMARKEN

Vivillinspirera dig till enkla och goda matupplevelser och samtidigt ge dig en inblick i hur vi bidrar till en positiv
paverkan pa samhdlle och miljé. Hdr presenterar vi ett urval av vdra varumdrken och produkter.

Rydbergs — varnar om det lokala Lohmanders - Sveriges godaste sallskap

| 6ver 15 ar har vi anvant oss av de gotlandska odlarnas Lohmanders ar en familj med stor karlek till livets goda i
gedigna erfarenhet och kunskap for att ha majlighet att allmédnhet och sas i synnerhet. En karlek som vaxt till ett
erbjuda potatis och rodbetor av hogsta kvalitet i vara brett och standigt vaxande sortiment av smaker och
sallader. Pa vara Gourmetpotatissallader hittar du upplevelser. Alla med kvalitet och tanken att bli det
gardsmarkning vilket tydligt visar vilken gotlandsk gard godaste sallskapet till vad du an lagger pa tallriken. Vare sig
potatisen kommer fran. Under 2017 hade vi ett samarbete du valjer vara traditionella favoriter sa som Bearnaisesas
med nio potatisodlare och fyra rodbetsodlare och de flesta eller Aioli, eller |ater oss inspirera dig att glanta pa dorren
av vara odlare har vi haft avtal med i mer an tio ar. Nagra till nagot du kanske aldrig tankt pa - men inte kommer vilja
odlare har ocksa latit odlingen ga vidare i arv mellan leva utan.

generationerna - det tycker vi sdger nagot om kontinuitet

' 0 0 o L]
och erfarenhet! Delikatessfabriken - var stolthet i norr

Grundarna till varumarket Delikatessfabriken har

Fjallbrynt — messmor och ostar med tradition sedan starten inte bara haft en mission om att skapa

Hemma i Ostersund ligger Fjallbrynts hjarta: fabriken dar vardagslyx for dig och mig, de har ocksa haft ett stort hjarta
svensk hardost och vassle blir till mjukostar och messmor. for lokalt samhallsengagemang. Som tack blev de 2016
Enligt oss, ett av varldens godaste paldgg och en del av det framrostade som Norrbottens mest foretagsamma
norrlandska arvet. Visste du att messmarstillverkningen ar manniskor av Svenskt Naringsliv. Foretagets grundare

ett satt att ta tillvara pa den vassle som kommer av lyckades med stor dppenhet och vilja visa att det gick att
osttillverkningen och det kan anvandas till mycket mer an driva en verksamhet pa en liten ort. Det ar nagot vi pa
smorgaspalagg, det ar exempelvis en utmarkt ingrediens i Foodmark nu vill forvalta vidare.

bade bakning och matlagning!

ska Vardagei,

KALLA: WWW.ICAGRUPPEN.SE/ARKIV/PRESSMEDDELANDEARKIV/2017/ICAS- GRILLRAPPORT-2017-TIDTILLSAMMANS -OCH+- SVENSKA-RAVAROR-HETASTE-TRENDERNA
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A. VAR STRATEGI! FOR
HALLBAR UTVECKLING

For att kunna leva upp till var
vision om att bli Sveriges mest
framgangsrika livsmedelsforetag,
maste vi ta ansvar genom hela
vardekedjan.

Bakgrund

For lite drygt tva ar sedan valde vi att belysa FN:s medlemslanders 17
globala hallbarhetsmal under var arliga foretagsdag. Dar pratade vi
kring dessa och om vad som sker i var omvarld just nu. Den
omedelbara responsen fran medarbetarna var positiv och deras
engagemang har inspirerat oss i vart fortsatta arbete. Det som ligger
till grund for Foodmarks hallbarhetsstrategi ar inte minst dessa mal
men ocksa de inspel vi fangat upp genom vara intressenter.

Strategi

FOr oss pa Foodmark innebar hallbar utveckling att skapa langsiktiga
|6sningar ur ekonomiska, sociala och ekologiska perspektiv. Pa sa satt
sakerstaller vi att kunna vara det mest framgangsrika
livsmedelsforetaget i Sverige. For vara konsumenter och kunder ar en
god och enkel matupplevelse lika viktigt som en ansvarsfull och
langsiktig foretagsstyrning. Darfor vill vi ta ansvar genom hela
vardekedjan.

Under 2017 genomforde vi en vasentlighetsanalys (se avsnitt
Bakgrund till Foodmarks hallbarhetsarbete) for att faststalla vilka
hallbarhetsomraden vi bor prioritera och inkludera i var
hallbarhetsredovisning. Under 2018 kommer vi arbeta vidare med
dessa och ta fram mal for bland annat effektivare resurs- och
materialanvandning, ansvarsfull vardekedja och saker arbetsmiljo.

| det korta perspektivet inleder vi arbetet med att sakerstalla att vi
har en organisation som kan vara med och utveckla vart
hallbarhetsarbete. Dessutom kommer vi att samlokalisera delar av
vara fabriker till en och samma plats. Samlokaliseringen kommer att
vara klar under ar 2019. Parallellt kommer vi under aret fordjupa oss i
arbetet med var vardekedja med fokus pa vara leverantorer samt
inleda utredningar for utvecklingen av mer hallbara forpackningar och
produkter. Ambitionen avseende férpackningar och material ar att
strava efter att bibehalla mer av materialets varde genom ett cirkulart
forhallningssatt. Vi kommer ocksa gora insatser for vidare
medarbetarutveckling for att gora framsteg inom mangfald,
jamstalldhet, arbetsmiljo och sakerhet.

| det langre perspektivet blickar vi utanfor var egen verksamhet for
att kunna mota de globala utmaningar som vi star infor idag. Genom
att integrera hallbarhetsarbetet som en naturlig del av var vardag och
i de beslut som fattas sa sakrar vi en hallbar tillvaxt.
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Globala utmaningar

De 17 globala mal som antagits av varldens ledare ar framtagna for att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, l6sa klimatkrisen och
att framja fred och rattvisa. For att lyckas, kravs det att vi alla hjalps at.

INGEN 0 3 GODHALSA 0CH GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH
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13 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

for hallbar utveckling

Livsmedelsforsorjning ar en central verksamhet i samhallet. Hallbara
system for livsmedelsproduktion ar darfor ett av delmalen for det
globala hallbarhetsmalet Ingen hunger. Med 6kad befolkningsmangd i
varlden foljer ett storre matbehov. Fler manniskor arbetar for att sakra
en tillracklig livsmedelsforsorjning och detta sker oftast i
utvecklingslander. Vi sjalva behover ta ansvar for att sakerstalla en
ansvarsfull leverantorskedja.

Vi pa Foodmark ser att ett av de allra storsta problemen for
livsmedelsproduktion i Sverige ar matsvinnet. | Sverige beraknas
matavfallet utmed hela livsmedelskedjan till ndra 1,3 miljoner ton per ar.
Detta ar ett sloseri med resurser och kvalitetsmassig mat, speciellt nar
en stor del av varldens befolkning inte far tillrdckligt mycket mat. Att
minska matsvinnet och jobba med cirkulara modeller ar viktigare an
nagonsin.

En annan utmaning ar bruket av handelsgoédsel och kemiskt vaxtskydd.
Under ogynnsamma forhallanden forekommer naringslackage till diken
och vattendrag vilket kan paverka den biologiska mangfalden och i
forlangningen dven orsaka algblomning. For att uppratthalla
produktiviteten och hushalla med givna resurser behover jordbruket
anvanda den senaste tekniken och ha en ordnad vaxtfoljd som inte
paverkar odlingsmarkens langsiktiga férmaga att producera.

Skovling av skog ar ytterligare en global utmaning som paverkar
klimatets stabilitet och den biologiska mangfalden. Nar skog avverkas for
att ge landytor till jordbruk far var planet en mindre koldioxidssdnka

som tar upp koldioxid fran atmosfaren. Det bidrar till klimatférandringar
och det blir extra svart for jordbruket att sakerstalla en viss mangd och
kvalité. Skogen och jordbruket ar bada viktiga komponenter for att
komplexa ekosystemtjanster ska kunna fortsatta producera och vara
effektiva for oss manniskor.

Livsmedelsproduktionen behdver darmed bidra till férnyelse och
utveckling ur flera perspektiv for att hantera de globala utmaningarna
som vi alla star infor.
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4.1 SUPPLIER CODE OF CONDUCT

For att tillgodose att hela koncernens anlitade leverantorer uppfyller
de krav som stallts, finns en Supplier Code of Conduct. Den bygger pa
UN Global Compact och tillsammans med Agras inkdpsvillkor ar det
utgangspunkten for vart arbete. Det ar viktigt att
livsmedelsproduktionen ar effektiv men i dagens forhallanden 6kar
samtidigt sannolikheten for att manniskor utnyttjas i de olika steg som
ingar fran primarproduktion till fardigvaruproduktion. Att gora
riskanalyser i vardekedjan kan vara bade tidskravande och svart
eftersom kedjan kan vara lang och flera parter ofta ar inblandade.
Koncernen ar medlem i organisationen Sedex, som maijliggor tillgang
till information som hjalper oss i var bedomning av leverantorerna. |
Sedex finns ett sa kallat Risk Assessment Tool dar vi far en tydlig
indikation pa hur sannolikt det ar att risker forekommer baserad pa
land, produktomrade och hur de svarat i en Self-Assessment
Questionnaire. Det ger till exempel en indikation pa vart behovet av
arbete for anti-korruption och manskliga rattigheter ar som storst
inom vardekedjan. Vi bedomer att den storsta risken for korruption
och brott mot manskliga rattigheter framst ligger utanfoér var egen
verksamhet, och da i ledet av leverantorer och deras
underleverantorer utanfor Sverige. Det ar darfor vi valt att lagga vart
fokus pa uppfoljning dar. Mer om detta finns att lasa om pa sidan 20
Det pagadende arbetet i leverantdrskedjan. Leverantorerna skriver
under var Supplier Code of Conduct for att intyga att de gor vad de kan
for att efterleva och sakerstalla anstandiga arbetsforhallanden for
deras anstallda. De risker som identifierats hos medarbetarna inom
varukedjan innefattar bl.a. utnyttjandet av arbetskraft i form av
exempelvis slaveri och barnarbete, otrygghet i farlig miljder, brist pa
skyddsutrustning, ohalsa pa grund psykisk och fysik pafrestning.

Var Supplier Code of Conduct staller krav pa varukedjans aktorer att
uppfylla bade internationella manskliga rattigheter och arbetsrattsliga
regler. Krav stalls ocksa pa lokal miljoratt och vidtagandet av atgarder
for att minimera negativa konsekvenser pa miljon. Dessutom ska
aktorerna félja nationell lagstiftning inom halsa, miljé och
arbetsforhallanden. Slutligen ska alla aktorer aktivt motverka
korruption, utpressning och mutor.

Genom Agrakoncernen ar Foodmark aven medlem i det norska
initiativet for etisk handel (IEH). IEH ar en medlemsorganisation och
Norges storsta natverk for att sakra en hallbar leverantorskedja.

Foodmark AB foljer de dvergripande policys och riktlinjer som antagits
av A/S Agra och har for avsikt att inom de kommande tva aren
utveckla arbetet med foretagets Code of Conduct. Det innefattar dven
de delar som har med anti-korruption och manskliga rattigheter att
gora. Det kommer att innebar framtagning av de policys vi upplever
saknas och ett fortydligande av de som redan finns. Vi kommer aven
att satta rutiner for att sakerstalla bade uppfoéljning och efterlevnad av
vara policys framover.
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4.2 BAKGRUND TILL FOODMARKS

ALLBARHETSARBETE

Under 2017 genomfordes en vasentlighetsanalys for att
identifiera och prioritera vilka hallbarhetsomraden
Foodmark aktivt bor arbeta med, ta agarskap for och
redovisa resultaten av. Vi inledde med en intressentanalys i
syfte att lara oss om hur var egen verksamhet paverkar
omvarlden. De intressentgrupper som har ett stort intresse
for Foodmarks verksamhet och de som vi sjdlva tror att vi
paverkar, ingick i analysen. Darigenom har vi sakerstallt att
vi tar hansyn till dessa intressentgrupper i vart fortsatta
hallbarhetsarbete.

Intressentgrupper

Medarbetare

Agare/Koncernledning
Kund
Leverantor

Facklig organisation
Kommun- eller lansrepresentant

Parallellt med intressentanalysen gjorde vi en inventering
av vart hallbarhetsarbete som sker lokalt.

En webbaserad enkatundersdkning inledde en dialog med
intressentgrupperna. | undersokningen ombads
intressenterna att rangordna olika hallbarhetsomraden
som anses viktiga for Foodmark och var bransch. Dessa
hallbarhetsomraden hade vi tagit fasta pa genom att forst
gora en djupdykning i Global Reporting Index*, samt
kompletterande benchmark av branschspecifika omraden
som andra aktorer i livsmedelsbranschen redan har lyft
fram som viktiga. Den webbaserade enkatundersokningen
skickades till samtliga anstallda inom Foodmark AB samt till
ovriga intressentgrupper. En del av de anstallda har dock
inte en arbetsmail, sa darfor gjorde vi aven en “offline
enkat” for dem.

Intressenter

@ Arbetsmilja och sikerhet
@ Leverantirskedjan
Biclogizk mangfald () @ Rivaru- och materialanvindning

@ Medarbetarkompetens

l.l L=ldpp av vatten och avfall

@ Mangfald och jamstalldhet

l.l Energianvandming

Totalt var det 153 personer som deltog i
enkatundersokningen, varav 84 % var vara egna
medarbetare. FOr att ytterligare fanga nyanserna i dialogen
med intressenterna sa intervjuade vi 10 personer mer
djupgaende. | matrisen nedan finner niresultatet fran var
vasentlighetsanalys. De omraden som ligger i 6vre, hogra
sidan av matrisen ar hogt rankade av saval intressenter
som Foodmarks ledningsgrupp.

| listan nedan visas de prioriterade omraden som rankats
hogst av saval intressenter som Foodmarks ledningsgrupp i
vasentlighetsanalysen. Vi kommer darfor att prioritera att
redovisa dessa omraden i rapporten. De omraden som vi
valt att inte redovisa i arets rapport ar biologisk mangfald,
ekosystemtjanster, konsumenters halsa och etisk
djurbehandling.

Biologisk mangfald ar det enda omrade som ar rankat
hogre av intressenter men lagre av Foodmarks
ledningsgrupp. Det omradet bor darfor inga i Foodmarks
arbete i ett langre perspektiv, sa att vi kan lara oss mer
kring var paverkan pa biologisk mangfald. Etisk
djurbehandling ar det enda omrade som blev rankat lagre
av intressenter, men hogre av ledningsgruppen. Vi kommer
att arbeta vidare och ta agarskap for etisk djurbehandling
eftersom vi sjalva tycker att det ar viktigt.
Ekosystemtjanster och konsumenters halsa rankades lagre i
forhallande till de andra omradena av bade intressenter
och ledningsgruppen. | dagslaget har vi inget lokalt arbete
inom dessa tva omraden. Detta betyder dock inte att de
inte ar vasentliga for Foodmarks verksamhet ur ett langre
hallbarhetsperspektiv.

Prioriterade omraden

‘ Utslapp av vatten och avfall
Mangfald och jamstélldhet
Energianvandning

Arbetsmiljo och sakerhet

Konsumenters halsa ...

Ekosystemtjanster )
@ Etisk djurbehandling

Foodmark AB Ledningsgrupp

Leverantorskedjan

Ravaru- och materialanvandning

Medarbetarkompetens

*@4 Sector Disclosure — Food Processing, GRI: https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-G4-Food-Processing-Sector-Disclosures. pdf
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5. VAR EKOLOGISKA PAVERKAN

Varfor ar det har viktigt for oss?

For oss ar det en sjalvklarhet att minska Foodmarks
negativa paverkan pa klimat och miljo. Idag anvander vi
oss av fossila branslen i logistikledet och i delar av
tillverkningen. Vi behover darfor gora insatser inom detta
omrade for att minimera den negativa klimatpaverkan.

Aven révaru- och materialanviandning ar nagot vi ser som
en viktig aspekt. Saval kunder som medarbetare tycker att
det ar viktigt att vi standigt arbetar med att minska svinnet
av ravaror och valjer mer hallbara forpackningsmaterial. Vi
kommer darfor inledningsvis paborja en kartlaggning av de
material som anvands i férpackningarna for att se vad som
kan goras for att forbattra dessa.

Ytterligare en aspekt som vi har identifierat som vasentlig
ar utslapp av vatten och avfall fran produktionen.
Processvatten fran livsmedelsproduktion kan innehalla
naringsamnen som alger och mikroorganismer tycker om
som naring. Det bidrar till vergédning och algblomning
om man inte renar vatten pa ratt satt. Ett nasta steg ar att
sakerstalla att aterfora den naringen till ekosystemet.

Det finns ett genuint intresse bland medarbetare liksom
hos kunder och leverantorer att vi tar ansvar for vara
utslapp av vatten och avfall. Da vatten ar en stor och viktig
del i vara processer prioriterar vi att fa ett sa bra och
effektivt resultat av vattenanvandningen som majligt.

5.1 VATTNAR GRODOR MED PROCESSVATTEN

Alla véra ravaror som anvdnds i produktionen idag innehdller ndring som i h6g utstréckning féljer med
processvattnet. Genom att aterféra vatten och ndring till dkrarnas grédor sluts kretsloppet och ett
cirkulért system skapas. Sedan 80-talet har processvatten frdn Foodmarks fabrik pd Gotland anvdints for

bevattning av ndrliggande odlingsmark.

Denna I6sning skapades av den tidigare fabriksagaren da
Region Gotlands reningsverk saknade kapacitet att
tillmotesga fabrikens behov. Det fanns samtidigt ett
behov av bevattning pa en gard i anslutning till fabriken
och for att fa en jamn distribution av vattnet anlades
dammar. Att skapa detta cirkulara kretslopp har, forutom
att ta tillvara pa vattnet pa ett hallbart satt, dessutom
inneburit att kostnaden for att ta hand om vattnet blivit
avsevart lagre an de andra alternativ som da fanns.

Garden som ager marken runt dammarna ligger i
anslutning till Foodmarks fabrik i Klinte. Vattnet leds via
vart interna reningsverk, med hjalp av sjalvfall, till
dammarna. Bevattningsbehovet ar naturligtvis
vaderberoende men pagar i regel under sommaren med
start i maj och dammarna ar oftast helt tomda i bérjan av
augusti. Systemet ger alltsa kretsloppsanpassat
bevattning.
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5.2 ENERGIANVANDNING

Sa har arbetar vi pa omradet

Energianvandning ar en viktig fraga for Foodmark eftersom
vi finns i en tillverkande industri. Foodmark har paborjat
arbetet med energikartlaggning som framoéver kommer att
foljas upp var tredje ar. Energikartlaggningen kommer att
skapa en tydlig bild 6ver nulaget for energianvandningen
pa alla produktionsanlaggningar samt for var egen
fordonsflotta. Dessutom kommer energikartlaggningen att
ge oss forslag pa hur vi kan minska var energianvandning
och darmed var klimatpaverkan. Att minska utslappen av
koldioxid ar aven forenligt med Sveriges visioner som
exempelvis Fossilfritt Sverige, EU 2030 climate & energy
framework samt Parisavtalet.

Vi kommer under 2018 att stanga ned tre anlaggningar och
ett centrallager for att flytta verksamheten till

Albyberg. Darmed utgar vi fran en mer samlad
resursanvandning. Genom att tidigt paborja ett strategiskt
arbete med reducering av fossila branslen, kommer vi att
vara val forbereda for framtida lagkrav.

Vart resultat

Den uppmatta och uppskattade energimangden i tabellen
nedan ar for energi som anvands i produktion hos alla
anlaggningar i drift under 2017. Albyberg star med for
jamforbarhetens skull framgent. Uppgifter for
bransleforbrukning i fordonsflottan ar exkluderat ur
energianvandningen for 2017 men planeras att laggas till
pa sikt.

De produktionsanlaggningar som Foodmark sjalva ager har
avtal pa 100 % fornyelsebar el. Dessa ar Klinte (pa
Gotland), Spanga, Jordbro, och snart Albyberg (som tas i
drift under 2018). Fér Norrkdping, Ostersund, Vidsel och
Sundbyberg saknas i dagslaget information for hur
elavtalen ser ut.

Tabell 1 — EN3 Energianvdndning
Producerad Producerad

Trapellets Biogas Fjarrvarme el anga Inkopt el Olja Diesel
Ar: 2017 MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 2887 6156 12
Spanga 0 0 575 0 0 1692 0 0
Vidsel 254 0 0 0 0 188 0 0
Norrkoping 0 0 210 0 0 290 0 0
Ostersund 0 0 3295 0 0 4428 180 0
Jordbro 0 0 246 0 0 696 0 0
Sundbyberg 0 0 33 0 0 0 0 0
Albyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Totalt 254 0 4360 0 0 10181 6336 12

Total energianvandning ar 2017 21142,9 MWh

g
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5.3 RAVARU- OCH MATERIALANVANDNING

Sa har arbetar vi pa omradet

Var ambition ar att arbeta med alternativa I16sningar i var
ravaru-och materialanvandning, sarskilt for forpackningar.
FOr att mota kundernas forvantan kring hallbara
forpackningar ska vi tillsammans med medarbetare och
leverantorer jobba for att minska mangden plast samt
hjalpa vara konsumenter att atervinna ratt.

Just forpackningsmaterial for mat tillverkas oftast av sa
kallade nymaterial och anvands sedan enbart en gang
innan det slangs. Darfor ar det viktigt att tanka pa
forpackningar fran ett cirkulart perspektiv. Enligt det nya
EU direktivet kring cirkular ekonomi for plast sa
forbrukades 49 miljoner ton plast inom EU for ar 2015. Av
dessa 49 miljoner ton anvandes ca 40% till
forpackningar*.

Genom att utga fran cirkuldra perspektiv kan vi lagga
langsiktiga planer for att bli mer resurseffektiva. Pa sa satt
arbetar vi dven i linje for de nationella miljokvalitetsmalen.
For att kunna redovisa hur vi arbetar med att minska
anvandningen av naturens resurser kravs att vi arbetar
bade kreativt och innovativt for att hitta smartare
arbetssatt.

Vi pa Foodmark tycker att plast ar en viktig fraga for oss
eftersom det baseras pa fossila ravaror. Dessutom ar plast
och kombinerat den nast storsta materialkategori vi
forbrukar for emballage, se tabell 3 nedan.

Tabell 2 — EN1 Material RGvaror

Metaller kommer framst fran konserver och tuber for
ravaror och produkter. Det ligger i var strategiska plan att
arbeta med mer hallbara alternativ till forpackningar och
emballage.

Vart resultat

| tabellerna nedan finner ni den mangd ravara och material
vi har forbrukat i var produktion. Fér emballage har vi €]
data for vikt utan i styck enheter. Eftersom anlaggningarna i
Jordbro och Sundbyberg inte ar produktionsanlaggningar
saknas data i dagslaget.

| fabriken i Ostersund anvidnds en stor del animaliska
ravaror i form av ost och vassle till mjukost och
messmorstillverkning. | Spanga anvands en stor andel
marina ravaror, sa som rakor i vara majonndsbaserade
sallader. Den olja vi anvander ar framst raps och ingar som
bas i flera produkter med majonnas det vill sdga ivara
saser och majonnasbaserade sallader. Tillsatsvaror vi kdper
ar kryddor, syror, stabiliseringsmedel och
konserveringsmedel med mera. De vegetabiliska ravarorna
ar gronsaker och frukt som ingar i sallad och mjukost men
aven den gurka som ingar i flertalet dressingar.

Tabell 3 — EN1 Material Emballage

Ravaror: Férbrukad mangd (kg) Emballage: Férbrukad mangd (stk) Plast och
Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt Metall Kartong och papper kombinerat
Ar: 2017 kg kg kg kg kg Ar: 2017 stk stk stk
Klinte (Gotland) 296 060 4292 2522536 330 794 5974919 Klinte (Gotland) 24 380 3060 793 76 451 966
Spanga 464 276 557 659 4521073 470 350 2 652 873 Spanga 175 324 4359 523 181 347 835
Vidsel 13 406 n/a 213 835 11 866 37967 Vidsel n/a 90 395 1084740
Norrkoping 97 070 n/a 1318 843 A0 474 52 614 Norrkoping n/a 648 346 14 615 607
Ostersund 2927 328 28 850 n/a 156 251 135 Ostersund 4 056 308 785 237 14 682 700
Jordbro n/a n/a n/a n/a n/a Jordbro n/a n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg n/a n/a n/a n/a n/a Albyberg n/a n/a n/a
Totalt 3798 140 590 801 8576 287 1009 735 8 718 508 Totalt 4256 012 8944 294 288 182 856
Total forbrukad mangd ravaror 22 693 472 kg Total forbrukad mangd emballage 301 383 162 stk

*https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political /files/plastics-factsheet-industry _en.pdf

Andel fornyelsebart 3 %

Andel icke-fornyelsebart 97 %
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5.4 UTSLAPP AV VATTEN OCH AVFALL

Sa har arbetar vi pa omradet

Vi mater mangden spillvatten och avfall pa vara
produktionsanlaggningar. Att minska mangden spillvatten
och avfall ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Det
ar dessutom pengar uppbundet i naturresurser som blir till
avfall.

Spillvatten inom livsmedelproduktion innehaller olika
naringsamnen som riskerar att bidra till vergédning av
sjoar och vattendrag. FoOr att sakerstalla att vart spillvatten
inte innehaller onddigt mycket naringsamnen sa anvands
en fettavskiljare i vara produktionsanlaggningar.
Spillvattnet gar da igenom ett reningssteg innan det slapps
ut till kommunala reningsverk.

For Klinte pa Gotland ligger anldaggningen intill en
potatisodling. Dar anvands spillvatten fran produktionen
som bevattningsvatten till potatisen och skapar darmed ett
slutet kretslopp. Ni kan lasa mer om bevattningen av
potatisodlingar pa sidan 9. Avfall och sarskilt farligt avfall
fran anlaggningarna hanteras separat av godkanda
entreprenadrer.

Tabell 4— EN23 Utsldpp och avfall: Avfall

Avfall som ~Avfall som Avfallsom Avfallsom Avfall som gar till

ateranvands i gar till PO . Farligt
o N .. komposter gartill forbranning eller
Ar: 2017 den egna  &tervinnin S . avfall Kommentarer
as biobransle deponering
verksamheten g ton
ton ton ton
ton ton
Klinte (Gotland) 0 84 0 2 460 54 0
Spanga 0 144 0 1988 194 0
Vidsel 0 9 0 0 11 0
Norrkoping 0 17 0 16 27 0
Ostersund n/a n/a n/a n/a n/a n/a Inga uppgifter for
2017
Jordbro 0 5 0 0 5 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a Inga uppgifter for
2017
Anlaggningen tasi
Albyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a drift 2018
Totalt 0 258 0 4464 291 1
Total vikt avfallar2017 5013 ton

Total vikt farligtavfallar 2017 1lton

Vart resultat

| tabellerna nedan redovisas data for fast avfall och
spillvatten for 2017. Anlaggningen i Sundbyberg ar enbart
en hyrd kontorslokal och data saknas i dagslaget for mangd
spillvatten. Data for provtagning av spillvatten saknas for
vissa anlaggningar, liksom data for fast avfall for
anlidggningarna Ostersund och Sundbyberg.

Inga incidenter av oplanerat utslapp for spillvattnet
intraffade under aret.

Den storre delen av vart avfall gar till biogasproduktion
idag.

Tabell 5— EN22 Utsldpp och avfall: Vatten

Mangd Har spillvattnet
Ar: 2017 spillvattnet  Kvalité pa spillvattnet ateranvinds av Hanteringsmetod
m3 annan organisation?
Klinte (Gotland) 55 838 n/a Ja Syresattning sker med blasmaskin

Medelvarden under
2017 utgaende vatten
fran flotationen:
BOD72820 mg/liter

Spillvattnetrenasi en sk
flotationsanlaggning dar merparten
avfettetsamtenstordelavnaring

3 1 Kvave 32 mg/liter j . .
Spdnga 0346 . 4 Nej och suspenderat material ocksa
Avskiljbart fett 169 . - .
. samlas upp. Allt spillvatten skickastill
mg/liter

k [treni k
Fosfor5,65 mg/liter ommunatt reningsver

Susp 875 mg/liter

Spillvatten gar via fettavskiljare som
Vidsel 520 n/a Nej toms regelbundet. Sen vidare till
komunalt reningsverk

pHvardetregleras

Norrkdping 780 momentant

Nej n/a

Schablonvarden anvands eftersom

Ostersund 22977 n/a Nej avloppet delas med annat foretag

Antagande enligt
forsiktighetsprincipen attinkopt

Jordbro 142 n/a Nej vatten dven ar mangden spillvatten
eftersomdetejskernagon
produktioni Jordbro.

Sundbyberg n/a n/a Nej Enbartkontorsverksamhet
Albyberg n/a n/a n/a Anl3ggningen tasidrift 2018
Totalt 90 603

Mangd spillvatten ar 2017 90 603 m?3
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Varfor ar det har viktigt fér oss? Mangfald och jamstalldhet ar nagot vi vill arbeta mer med
Vira medarbetares kunskapsutveckling gér oss redo for for att skapa en attraktiv arbetsplats for alla generationer
framtidens snabba férandringar som sker pa och dessutom se de individuella styrkorna. Vi ar
arbetsmarknaden. En god kompetensutveckling &r inte Overtygade om atten breod mangfald O_Ch en jérPStél_ld_
bara betydelsefull for bolagets tillvixt men ocksa for arbetsplats leder till en hallbar utveckling och langsiktig
individens eget vilmaende. Vara medarbetare tycker I6nsamhet for hela organisationen. Vi vill fortsatta
dessutom att kompetensutveckling ar en av de utvecklas tillsammans med vara medarbetare for att skapa
viktigaste delarna i att skapa en attraktiv arbetsplats. en trygg och rolig arbetsplats for allal

Det ar viktigt att vi arbetar med detta for att inte riskera
att vi tappar vardefull kompetens.

Medarbetarna ar kdrnan i var verksamhet och det ar viktigt
att alla far ratt forutsattningar for att ma bra och kanna sig
sakra pa arbetsplatsen. Foodmarks karnverksamhet ar
livsmedelsproduktion och i produktionsmiljoer finns det
alltid en risk for olyckor och incidenter i samband med
anvandningen av utrustning i form av maskiner och truckar
med mera. Det ar de storsta riskerna vi ser inom var
verksamhet och det ar darfor extra viktigt for oss att arbeta
for en god och saker arbetsmiljo hos pa Foodmark. En god
arbetsmiljo omfattas dessutom av flera dimensioner och
darfor ar medarbetarens rost extra betydelsefull for oss i
den har fragan.

13
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6.1 ORGANISATION FOR ARBETSMILJO

Kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljéarbete dr
vitalt for Foodmarks verksamhet som har
produktion. Skyddskommittéer bade centralt och
lokalt bidrar i fragor om sdkerhet, arbetsmiljé och
foretagshdlsovdrd. Dessutom utvecklar vi stindigt
vdart arbete genom de férbdttringsgrupper som
finns.

Foodmark har en central skyddskommitté som mots tva
ganger per ar. Skyddskommittén deltar i planeringen av
arbetsmiljoarbetet pa Foodmark samt foljer arbetets
genomférande. De foljer aven upp de lokala
skyddskommittéernas arbete och tar hand om
foretagsovergripande fragestallningar som till exempel
foretagshalsovard.

Den centrala skyddskommittén foljer utvecklingen i de
fragor som ror skyddet mot ohalsa och olycksfall samt
verkar for tillfredsstadllande arbetsmiljoforhallanden
genom bland annat uppféljning av arbetsmiljorelaterade
rutiner och processer sasom klimatundersokning,
arssamtal samt manadssamtal. Dessutom bistar de med
handlingsplaner som kommer av arbetsskador,
skyddsronder och riskbedomningar. Dessa handlingsplaner
innehaller atgarder och planer som ror det systematiska
arbetsmiljoarbetet, exempel pa en sadan plan ar
”Handlingsplan for mangfald och mot krankande
sarbehandling”.

Vid planering av nya eller andrade lokaler, anordningar,
arbetsprocesser och arbetsmetoder radfragas
skyddskommittén. Skyddskommittén deltar aven vid
planering av eventuell anvandning avamnen som kan
foranleda ohalsa eller olycksfall. Skyddskommittén bidrar
med upplysning och utbildning rérande arbetsmiljon samt
deltar i verksamheten for arbetsanpassning och
rehabilitering pa arbetsplatsen.

Forbattringsgrupper hojer ribban

Pa anlaggningarna i Spanga och pa Gotland finns
forbattringsgrupper for att framja en utveckling inom
arbetsklimatet. Grupperna tar fram forslag pa forbattringar
som lamnas till en styrgrupp som i sin tur beslutar vilka
atgarder som ska goras. Styrgruppen bestar av personal
fran fabrikens ledningsgrupp.

Arbetsmiljoarbete pa Gotland

Lokala moten for arbetsmiljo

Pa var anlaggning i Klinte pa Gotland halls
arbetsmiljomoten var tredje vecka. Pa dessa moten lyfts
arbetsmiljofragor och uppfoljning av skyddsronder. Det
gors ocksa riskbedomningar av olycksfall, sjukfranvaro
samt ergonomi och uppféljningar av bade tillbud och
olyckor saval som utredningar och atgarder.

Tillbud och olyckor

Tillbud och olyckor rapporteras I6pande in i ett system dar
all information och samtliga atgarder samlas. Nar ett
tillbud eller en olycka sker informeras narmaste
skyddsombud for utredning och detta registreras darefter i
systemet. Rapporter kan tas ut for granskning och
uppféljning.

Skyddsombudets viktiga uppgifter

Pa Gotland finns det tre skyddsombud. Deras uppgift ar att

vaka over skyddet mot ohalsa och olycksfall pa
arbetsplatsen. Bland annat gors riskanalyser, skyddsronder
och andra undersékningar av arbetsmiljon. Dessutom ska
skyddsombudet kontrollera att arbetsgivaren uppfyller
kraven pa ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det innebar
att skyddsombudet ska delta vid planering av alla fragor
som beror arbetsmiljon och ta del av samtliga handlingar
som behovs for skyddsverksamheten. Foodmark ar
skyldiga att informera skyddsombudet om vilka
forandringar som ar pa gang.

14
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6.2 ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Sa har arbetar vi pa omradet

Arbetet kring en god arbetsmiljo ar en naturlig del i var Samtliga av Foodmarks anstallda omfattas av

verksamhet. D3 en bra arbetsmiljo6 omfattar flera olika kollektivavtal.

dimensioner sa arbetar vi ocksa brett inom detta omrade.

Ett satt att skapa trygghet i produktionsmiljon ar att Vart resultat

sakerstalla att var personal ar forsedd med ratt utrustning _ .

samt har den utbildning som krivs for att utfora arbetet. Vi Nedan redovisar vi antal deltagare bland vara medarbetare

olika anlaggningarna. Pa de anlaggningar som inte har
lokala skyddskommittéer, ar den centrala skyddskommittén
verksam. Var sjukfranvaro har sjunkit jamfort med 2016
med en halv procentenhet till 3,7 %. Den ar lag i jamforelse
med Ovrig tillverkningsindustri som ligger pa 4,2 % (kalla
Friskvardsbidrag erbjuds at alla anstallda, samt massage pa SCB). Korttidsfranvaron pa tjdnstemannasidan ar sa 13g
arbetstid. Vidare finns en fest-och friskvardskommitté som som 0,9 %.

arbetar med att skapa trevliga tillstallningar och aktiviteter
for de anstédllda bade pa och utanfor arbetet.

kontroller samt besiktningar kontinuerligt under aret.

FOr att skapa en god ergonomi pa arbetsplatsen tar vi hjalp
av foretagshalsovarden som har gatt igenom alla
arbetsplatser och utbildat personalen inom omradet.

Tabell 6 — LA6 Hdlsa och sikerhet: Sjukfrédnvaro Tabell 7 — LA5 Hdélsa och sdkerhet: Hdlsa- och sdkerhetskommitté
Sjukfranvaro Arbetsskador Olyckor Tillbud Totalt antal

Ar: 2017 % Antal Antal Antal Ar: 2017 deltagare
Klinte (Gotland) 3,23 0 14 4 Klinte (Gotland) 5
Spanga 6,81 0 12 11 Spanga 4
Vidsel 0,85 0 0 0 Vidsel 0
Norrképing 2,6 0 0 0 Norrkdping 0
Ostersund 3,46 0 4 1 Ostersund 4
Jordbro 6,95 0 n/a 1 Jordbro 0
Sundbyberg 2,25 0 0 0 Sundbyberg 8
Albyberg 0 0 0 0 Albyberg n/a
Totalt 3,74 0 30 17 Totalt 21

Total sjukfranvaro ar 2017 3,74 % Totalt antal deltagare 21 S

Totalt antal skador, tillbud och olyckor ar 2017 47 st Totalt antal anstallda L =l

Procent 10 % 1 5
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6.3 VARA FANTASTISKA MEDARBETARE

Utan vdra medarbetare skulle vi inte kunna nd den framgdng som vi gjort, vi vagar pdsta att vi nog inte skulle
existera. Vi ser att alla medarbetare, pad sitt eget sdtt, tillfér organisationen vdrde. Viarbetar for inkludering och
jamstalldhet for att vi dven i framtiden ska kunna fortsétta erbjuda en bra arbetsplats som attraherar de bdsta

medarbetarna.

Klimatundersokning och diskrimineringspolicy

Klimatundersdokningen kallas var arliga undersokning som
genomfors av medarbetarna pa alla enheter. | den mats
omraden som till exempel arbetsgladje, arbetsvillkor,
arbetsinnehadll och samarbete. Resultatet redovisas for
foretagsledningen saval som i alla arbetsgrupper. Vi
presenterar ocksa resultatet pa en foretagsdag dar alla
tjansteman traffas.

Vara atgardsplaner inkluderar att ta fram en
utvecklingstrappa for kompetensutveckling samt ta fram
direktiv och frekvens for uppféljning av malen genom
medarbetarsamtal. Ytterligare atgarder ar att forbereda
och genomfora den individuella I6nerevisionen dar
bedomning sker utifran satta kriterier.

Resultatet av Klimatundersdkningen visar bland annat att vi
har en hog arbetsgladje som ligger pa 67 (av 100) och stor
lojalitet som ligger pa 77 (av 100), bade arbetsgladje och
lojalitet har dkat fran tidigare ar. Vi ligger 6ver
branschmedel enligt undersokningsforetaget Ennova, dar
arbetsgladje ligger pa 57 och lojalitet pa 55. Resultatet fran
Klimatundersdkningen visar dven att vi blivit battre pa att
leva efter vara varderingar da tilliten har okat fran 62 till
67. Vi stravar alltid efter att bli battre och malbilden ar att
hamna pa 75 (av 100) i alla omraden, framforallt 6nskar vi
Oka chefernas ledarformaga fran 71 till 75. Det uppnar vi
genom fortsatt fokus pa utveckling och kvalitativ
rekrytering med tydliga kompetensprofiler.

Foodmark har en diskrimineringspolicy som samtliga
nyanstallda far ta del av under sin introduktion pa
arbetsplatsen. Vi har en nollvision nar det galler krankande
sarbehandling och arbetar aktivt med internutbildning i
psykosocial arbetsmiljo, dar mangfald och krankande
sarbehandling ar en stor del. | den anonyma
klimatundersékningen stalls bland annat fragan om man
under de senaste 12 manaderna blivit utsatt for mobbing
eller diskriminering.

Kompetensutveckling

Alla tjansteman och avdelningsledare inom Foodmark far
en grundlaggande ledarskaps- och
kommunikationsutbildning. Syftet ar att skapa
forutsattningar for ett kommunikativt
ledarskap/medarbetarskap. Malet for samtliga ledare och
chefer ar att forbattra fardigheter och kunskaper for att
kunna vara tydliga i sitt ledarskap och sin kommunikation.

"Foodmark ar pa en
mycket spannande resa
at helt ratt hall nar det

galler ledarskap,
professionalism och

samarbete”
- Ola Nystrom, HR-direktor

Samtliga anstéallda har ett arssamtal med sin |6nesattande
chef dar aret summeras, bade prestation och
maluppfyllnad. Dar satts ocksa individuella mal samt en
plan for personlig utveckling. Vara tredarsmal bryts ned i
arsplaner som ligger till grund for de individuella malen
varje individ arbetar fram under arssamtalet. Vi bedomer
sedan varje medarbetares prestation utifran tydliga och
kanda kriterier vid arssamtalet. Alla tjansteman har
dessutom ett uppféljningssamtal med sin chef ungefar var
6:e vecka. Under uppféljningssamtalet foljs aven den
personliga utvecklingsplanen upp.

Jamstalldhet & mangfald

Foodmark har som mal att uppna en 40-60 % jamn
konsfordelning over hela foretaget och en aktiv atgard for
att uppna detta har varit att 6ka andelen kvinnor inom
produktionsledningen.

En atgard som vi genomfor for att bidra till 6kad mangfald
ar att vi erbjuder utbildning i svenska for invandrare (SFl)
for personalen i Norrkdpingsfabriken. Detta for att
underlatta vart fortsatta samarbete ivar nya fabrik i
Albyberg. Under hosten planerar vi att starta ett projekt
dar vi avser att rekrytera nyanlanda som har erfarenhet av
livsmedelsproduktion.
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6.4 MEDARBETARKOMPETENS

Sa har arbetar vi pa omradet

Att satta mal for framtiden ger maojligheten att skapa en
tydlig kompetensutvecklingsplan. Alla anstallda har en gang
per ar ett samtal dar det satts nya mal for medarbetarens
utveckling. Utover detta tror vi att ett bra och starkt
ledarskap ar viktigt for att en grupp ska utvecklas och
kanna sig uppskattade av sin arbetsgivare.

Foodmark har ett mal som syftar till att samtliga ledare och
chefer ska forbattra sina fardigheter och uppleva att man
har tillrackliga kunskaper i att till exempel vara tydligai sitt
ledarskap och vara kommunikativa. For att ge vara
nyanstallda tjansteman den basta forutsattningen in i sitt
arbete, genomgar alla en fyra veckors introduktion.

| Klimatundersdkningen som vi genomfor varje ar bedéomer
samtliga medarbetare om man har ratt kompetens och om
den tas tillvara pa ratt satt. Vi kan har se att man i allt
hogre grad tycker sa (Ias mer under Vara fantastiska
medarbetare pa sidan 15).

Tabell 8 — LA11 Arssamtal

Andelen tillsvidareanstillda som haft eller inte haft arssamtal

Andel som har haft drssamtal IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE— /1%

Andel sominte haft darssamtal IEEEEEE—————— 29%

Andel kvinnor och man som haft arssamtal

Andel kvinnor som haft arssamtal IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 77 %,
Andel mdn som haft drssamtal I 9%

Vart resultat

87 % av de tillsvidareanstdllda inom Foodmark AB och
Lohmandergruppen AB deltog i arets klimatundersokning.
Totalt var det 157 personer for 2017.

Under 2017 hade Foodmarks medarbetare i genomsnitt
genomgatt 10 timmar utbildning. Det inbegriper ledar- och
kommunikationsutbildning, hygien- och kvalitetsutbildning,
systemutbildningar samt andra utvecklingsinsatser.

Av de anstédllda som svarat pa Klimatundersékningen har
71 % haft ett arssamtal under den senaste 12-
manadersperioden. Sjadlva Klimatundersdkningen sker pa
hosten hos Foodmark medan arssamtalet vanligtvis sker
under forsta kvartalet. Det finns saledes en mdjlighet att en
del av de 29 % som svarat att de inte haft ett arssamtal,
pabodrjade sin anstallning efter att drssamtalen redan
genomforts for 2017. Se nedan tabell for ytterligare
information.

Uppgifterna ar hamtade fran Ennova och andelen kvinnor
och man finns inte med i presentationen for
Klimatundersékningen 2017 men redovisas i tabellen
nedan.




6. ETT SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Foodmark.

6.5 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Sa har arbetar vi pa omradet

For att lyckas med var vision “att bli det mest framgangsrika
livsmedelsforetaget i Sverige” ar det helt avgdrande att vi
tar tillvara pa den utvecklingskraft som finns inneboende i
mangfald, jamstalldhet och inkludering. Foodmarks malbild
for kommande ar satter fokus pa hur vi ska fortsatta att
utvecklas som en ledande livsmedelsproducent. Malbilden
lyfter sarskilt fram vikten av innovativa arbetssatt och
metoder for att ta en katalyserande roll. Malbilden
tydliggor ocksa att vi vill ha en kultur som praglas av
oppenhet och inkluderande. Att arbeta aktivt och
systematiskt for att driva fram en stérre mangfald, en
battre jamstalldhet och en inkluderande foretagskultur ar
viktigt for oss. Inte minst for att inte riskera att bli en
oattraktiv arbetsgivare.

Respekt for individen och for alla manniskors lika varde ar
grundlaggande. Alla manniskor har lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder. Nar vi ar sedda och respekterade far vi tillgang till var
fulla potential.

Ar: 2017

Foodmarks arbete for 6kad mangfald, jamstalldhet och
inkludering tar sin utgangspunkt i vara etiska fundament,
var vardegrund samt Diskrimineringslagen,
Arbetsmiljolagen, relevanta AFS:ar och Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om krankande sarbehandling.

Vart resultat

Nedan redovisar vi antalet kvinnor och man fér de olika
anstallningsnivderna inom organisationen. Eftersom man
enligt Personuppgiftslagen inte far registrera etnisk
tillhorighet hos anstallda kommer vi darfor inte att
redovisa en mangfaldsindikator for 2017. Daremot planerar
vi att kartlagga mangfalden bland vara medarbetare via var
Klimatundersdkning for 2018.

Ett omrade som vi ser fran resultaten over 2017 ar att vi
bor jobba vidare med konsfordelningen for
kollektivanstallda dar majoriteten idag ar man.

Tabell 9 — LA12 Mdngfald och jamstdlldhet

Aldre an 50 ar
Antal

30-50 ar
Antal

Yngre an 30 ar

Antal Totala antalet Procentandel

ledningsgrupp

Kvinnor 0 2 0 2 33%
Miin 1 3 67%
Chefer med personalansvar

Kvinnor 0 7 0 39%
Midn 0 5 6 11 61%
Ovriga tjinsteman

Kvinnor 5 19 6 30 45%
Midn 2 18 17 37 55%
Kollektivanstillda

Kvinnor 3 6 10 19 14%
Miin 23 61 32 116 86%
Totalt 33 119 74 226
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7. DET PAGAENDE ARBETET |
LEVERANTORSKEDJAN

Leverantorskrav i Agrakoncernen

| Agras inkdpsvillkor och i var Supplier Code of Conduct
stalls hoga krav utifran de etiska, sociala och miljomassiga
aspekterna, sager Eirik Balchen Gjertsen, Koncerndirektor
for Inkop och Hallbarhet i Agra. Det innebar till exempel att
leverantoren maste kunna uppvisa godkanda arbetsvillkor
och agera korrekt gallande arbetstider. Tvangsarbete

eller korruption ar inte tillatet enligt avtalen. Det stalls
ocksa krav pa att leverantorerna ska ha fungerande rutiner

kring halsa och sakerhet
och tillata facklig
verksamhet. Miljolagarna
ska uppfyllas av
leverantoren i de lander
dar foretaget bedriver
verksamhet och de ska
aven kunna redovisa
dokumentation for vad
som gors for att reducera

. |
Eirik Balchen Gjertsen

belastningen pa miljon.
Agra ar ansluten tl” Koncerndirektor for Inkép och Hallbarhet
Agra AS

Sedex, en organisation

som mojliggor for medlemmar att samla och granska olika
typer av data, standarder och certifieringar. Sedex ar darfor
ett verktyg for oss dar vi far mojlighet att riskvardera
leverant6rerna utifran sociala och etiska samt miljomassiga
dimensioner, sager Eirik. Idag tacks 110 stycken av
koncernens 396 stycken leverantorer av ravaror och
emballage i Sedex. Under 2017 utférde koncernen 34
stycken revisioner hos utvalda leverantorer, 4 stycken av
dessa genomfordes av Foodmarks organisation. Syftet med
revisionerna ar att narmare granska utvalda delar av
leverantorernas verksamhet och uppmuntra till standig
utveckling.

| de revisioner som gjordes under aret har
arbetsforhallanden foljts upp, l6ner hos inhyrd personal
samt tillgangen pa medicinsk hjalp undersokts pa plats. Att
leverant6rerna agerar pa ett etiskt och socialt hallbart satt
har ocksa varit i fokus. Efter revisionen ombeds
leverantdren rapportera pa de atgardspunkter som vi
kommer dverens om for vidare uppfoljning.

Livsmedelssakerhet i fokus

Ett arbete som bedrivs kontinuerligt i Foodmark ar HACCP,
som star for Hazard Analysis and Critical Control Points.
Det ar ett systematiskt arbetssatt for livsmedelssakerhet.
HACCP-arbete utfors for att kunna leva upp till kundens
forvantningar vad galler kvalitet och ligger till grund for
kvalitetsarbetets kontinuerliga utveckling inom bland annat
process och arbetsmetodik sager Johanna Ryssnas,
Kvalitetschef pa Foodmark. Foodmark arbetar i
tvarfunktionella anlaggningsteam dar det gors riskanalyser
av exempelvis nya insatsvaror, nya produkter samt nya
processer ur ett livsmedelssakerhetsperspektiv som sedan
foljs upp med atgarder och aktiviteter.

Ett handelserikt ar vantar Foodmark

2018 blir ett handelserikt ar for oss da hallbar utveckling
kommer att fa ett storre fokus an tidigare, sager Johanna.
Pa koncernniva rekryterar man i skrivande stund en
hallbarhetschef som kommer att arbeta natverkande inom
koncernen. Dessutom planerar vi att pa koncernniva utfora
hallbarhetsanalyser av forpackningar for att identifiera
forbattringsatgarder. Arbetet med vara leverantorer
fortsatter och vi kommer att fortsatta anvanda Sedex som
verktyg, dar vi vill arbeta for att fler leverantorer ska
registreras, och riskanalyser av forsorjningskedjan ska
tillampas efter behov. Vidare berattar Johanna att

man planerar en
grundlaggande utbildning
inom hallbar utveckling for
Foodmarks ledningsgrupp
samt for delar av
kvalitetsavdelningen i
borjan av 2018. Foodmark
kommer ocksa utbilda
kvalitetsavdelningen vidare
i revisionsteknik ur ett
hallbarhetsperspektiv. Vi
vill utveckla var formaga att
bade identifiera och tolka
risker samt oegentligheter, sa att dessa kan hanteras och
foljas upp under aret. Pa sa satt hoppas vi kunna vara med
och bidra till standiga forbattringar genom hela
vardekedjan, nagot som sker i samarbete inom koncernen.

Johanna Ryssndis
Kvalitetschef
Foodmark AB
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Samverkansprojekt pa Gotland

Foodmark har under 2017 blivit tillfragade av Region
Gotland om att delta i en nyetablering av en
biogasanlaggning. Beslut i fragan kommer att fattas
under 2018. Bakgrunden till det ar att stora delar av
dagens avfall gar till extern biogastillverkning. En
biogasanlaggningen matad med fabrikens produktrester
och organiska avfall skulle kunna innebara att vi kan
anvanda fornyelsebar energi. En stor del av
avloppsvattnet skulle aven kunna tas om hand for
rotning, vilket da minskar energianvandningen i vart
reningsverk.

Framtida utveckling- och forbattringsmaojligheter

Var nya fabriksanlaggning i Albyberg ar forberedd for
montering av solceller och dr nagot som kan komma att
installeras i framtiden. Ett av Foodmarks mal ar att
minska vattenanvandningen. For en mer omfattande
reducering behdver andra tekniska l6sningar utredas.

Samlokalisering till Albyberg

| maj 2016 informerades all personal i Foodmark om
samlokaliseringen som kommer att ske under 2018.
Samlokaliseringen kommer innebara nyetablering i
Haninge kommun och nya arbetstillfallen dar. For de
samhallen som vi [amnar kommer sysselsattningen i
regionen minskas, framforallt for personalen utanfor
Stockholmsomradet, vilket kan 6ka risken for
arbetsldshet. | Ostersund géller det 21 medarbetare och
i Norrkdping 10 medarbetare. Samtliga har fatt erbjudan
om att folja med till den nya anlaggningen. For att
underlatta for personalen som blir uppsagda har vi tagit
hjalp av bland annat arbetsformedlingen, trygghetsradet
och outsourcingbolag. Vi har ocksa anlitat en
utbildningsaktor for de medarbetare som vill utveckla
sina fardigheter i det svenska spraket for att ytterligare
Oka sina chanser till vidare anstallning.

Mer information om hur flytten har paverkat var
personal aterkommer vi med i kommande rapport. For
oss ar det nu viktigt att sakerstalla att det trots
omstandigheterna blir en smidig omstallning for
personalen som drabbas av uppsagning.
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9. OM RAPPORTEN

Foodmark ABs hallbarhetsredovisning for kalenderaret Rapporten tacker kalenderaret 2017 och ar var forsta
2017 beskriver hur vi arbetar med hallbar utveckling och hallbarhetsredovisning som framover kommer redovisas
hur vi anser att arbetet bor redovisas. Var rapport ar arligen. Rapporten har inspirerats av Global Reporting
baserad pa en vasentlighetsanalys med Foodmarks Initiative’s (GRI) riktlinjer version G4 och

ledningsgrupp som foranleddes av en redovisningsalternativ Core. Rapporten uppfyller kraven i
intressentidentifiering, intressentanalys och dialog. De Arsredovisningslag (1995:1554) kap 6 §10-14. Extern
omraden som redovisas i rapporten kan saledes harledas bestyrkande enligt lagkrav uppfylls, dock har extern

fran detta arbete. revision av innehallet mot GRI-krav inte gjorts. Vi tillampar

forsiktighetsprincipen i denna redovisning.
Foodmarks ekonomiska resultat rapporteras separat i var
arsredovisning. Datum for publicering av

9 1 | N D EX hallbarhetsredovisning och arsredovisning dr 2018-06-11.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR Sida SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR Sida
Strategi och analys MILJOPAVERKAN
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 1 Material

G4-DMA Upplysning om styrning 9,11
Organisationsprofil G4-EN1 Materialanvandning 11
G4-3 Organisationens namn 3
G4-4 Primédra varumarken, produkter och tjanster 3,4 Energi
G4-5 Huvudkontor 3 G4-DMA Upplysning om styrning 9,10
G4-6 Verksamhetslander 3 G4-EN3 Energianvandning 10
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 2
G4-8 Marknader 3 Utslapp och avfall
G4-9 Organisationens storlek 2,3 G4-DMA Upplysning om styrning 9,12
G4-10 Medarbetarstyrka 2 G4-EN22 Utslapp av spillvatten 12
G4-11 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 15 G4-EN23 Fast avfall 12
G4-12 Leverantérskedja Ej redovisad
G4-13 Betydande férandringar 1 Leverant6rsbedomning for miljo Ej redovisad
G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen 21
G4-15 Externa initiativ Ej redovisad SOCIAL PAVERKAN
G4-16 Medlemskap Ej redovisad Hélsa och sakerhet

G4-DMA Upplysning om styrning 13,15
Identifierade vdsentliga aspekter och avgransningar G4-LAS Hélsa- och sakerhetskommitté 15
G4-17 Enheter som ingdr iredovisningen 21 G4-LA6 Sjukfranvaro 15
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 8
G4-19 Identifierade vésentliga aspekter 8 Tréning och utbildning
G4-20 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen Ej redovisad G4-DMA Upplysning om styrning 13,17
G4-21 Vasentliga aspekters avgransning utanfor organisationen Ej redovisad G4-LA9 Utbildningstid 17 (delvis redovisad)
G4-22 Effekter av forandringar itidigare redovisad information Ej redovisad G4-LA11 Arssamtal 17
64-23 Betydande forandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters i redovisad

avgransning

Mangfald och lika mojligheter

Intressentdialog G4-DMA Upplysning om styrning 13,18
G4-24 Intressentgrupper 6 G4-LA12 Mangfald och jémstélldhet 18
G4-25 Val av intressentgrupper 8
G4-26 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 8 Leverantérsbedomning for arbetsmetoder Ej redovisad
G4-27 Fragor som framkommit Ej redovisad

Leverantérsbedomning for manskliga rattigheter Ej redovisad

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 21 OVRIGT
G4-29 Datum for senaste redovisning 21 Antikorruption 7
G4-30 Redovisningscykel 21 Manskliga rattigheter 7
G4-31 Kontaktuppgifter 21
G4-32 Redovisningsalternativ och index 21
G4-33 Externt bestyrkande 21
Styrning
G4-34 Styrningsstruktur 2
9.2 KONTAKTUPPGIFTER
Kontaktperson: Johanna Ryssnas, Kvalitetschef
E-post: sustainability@foodmark.se
Tel (vaxel): 08 50072200
Hemsida: www.foodmark.se
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