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1.VD INLEDER

Hallbar utveckling dr inget man kan valja eller vélja bort — det
ar ett maste, det maste genomsyra det vi gor har och nu, och i
framtiden! | férra arets rapport pratade vi om att lagga en
grund for ett mer strukturerat hallbarhetsarbete och fa fart pa
vart arbete inom detta omrade — jag kan glddjande nog
konstatera att vi har lyckats bra med denna ambition.

Vi har idag en tydlig strategi pa koncernniva som ger oss ett
bra ramverk pa bolagsniva, som i sin tur har resulterat i en
mangd bra planer och pdbdrjade initiativ. Detta kdnns extra
viktigt da hallbar utveckling ar en sa tydlig hygienfaktor for att
uppna langsiktighet for saval samhalle som naringsliv och
dessutom ett sa kritiskt globalt fokusomrade —dven om vi har
Idngt kvar och mycket som ska goras, har vi kommit igang, vi ar
pa ratt vag och vi boérjar fa upp farten ...

Under aret har vi gjort en massa bra saker — bade pabdrjat och
avslutat. Vi har till exempel slutfort bygget av en ny fabrik som
ger oss mindre interna och externa transporter, vi har kommit
allt ndrmare inférandet av biogas som energikalla pa var fabrik
pa Gotland, vi har anslutit oss till branschens plastinitiativ for
att driva pa for battre plastforpackningar, vi har inlett en
genomgang av alla vara forpackningar for att forsoka minimera
materialatgang och valja battre material.

Andreas Millbourn, VD Foodmark AB

Under 2019-2020 kommer vi att fortsatta vart arbete inom
hallbarhetsomradet genom att bland annat arbeta med
matsvinn, minskad plastanvandning och mangfald. Vi kommer
ocksa att delta i fler branschinitiativ for en hallbar utveckling.

Vi har som sagt verkligen kommit igdng med ett mer
strukturerat arbete inom detta omrade, vi har numera en
mycket tydligare plan for hur vi tror att vi bast kan gora
skillnad och vad vi tror att vi gor bast i att fokusera pa de
kommande aren for att ta vart ansvar och bidra till en mer
hallbar utveckling!

Trevlig lasning!

4

April 2019
Andreas Millbourn
VD Foodmark AB
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2.0M AGRAKONCERNEN

1885 tog Knut K. Heje det forsta steget mot det som idag

ar livsmedelskoncernen A/S Agra. Idag, 6ver 130 ar

efter grundandet av A/S Agras Margarinfabrik, dgs

koncernen fortfarande av familjen Heje och huvudkontoret ar
belaget pa samma adress som margarinfabriken en gang
byggdes.

Efter ar av stadig tillvaxt och forvarv kan
Agrakoncernen titulera sig som ett av Skandinaviens
storsta varumarkesbaserade livsmedelsféretag med

en omsattning pa narmare 4 miljarder NOK och en portfolj
med 15 varumaérken.

Koncernen bestar av tre verksamheter dar, forutom svenska
Foodmark AB, dven norska Mills AS och danska Stryhns AS
ingar. Inom Agra finns tre koncerngemensamma funktioner:
IT, inkbp samt redovisning och betalningsstrommar.

Idag innehar A/S Agra en diversifierad produktportfélj som
stracker sig fran grundstenen margarin till majonnésbaserade
sallader, dressingar, saser, kaviar, korv och leverprodukter.

Koncernstruktur AGRA

4 “
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Mills AS Stryhn's AS Foodmark AB

Omesattning: 2 040 MNOK
Antal anstallda: 438

Omesattning: 941 MDKK
Antal anstallda: 385

Omsattning: 820 MSEK
Antal anstallda: 245

“—Foodmark —
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3.0M FOODMARK AB

Ledande producent

Saser, dressingar, messmor, mjukost och flera olika sorters
majonnasbaserade sallader gér Foodmark AB

till en av Sveriges ledande producenter och marknadsférare av
nagra av landets mest dlskade livsmedel. Det framgar bland annat
av de ca 24 500 ton fardigvaror som arligen saljs inom
dagligvaruhandeln och till storhushall. Vart huvudkontor ligger i
Sundbyberg i Stockholm. Vara produkter tillverkas framst i
Albyberg séder om Stockholm dar dven vart centrallager huserar
men tillverkningen sker dven pa Gotland, i Vidsel, i Norge och i
Danmark. Vara produkter finns framst att kopa i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. | Sverige bestar tillverkningen av
majonnasbaserade sallader, saser, dressingar, mjukost och
messmor. Hos vart systerbolag i Danmark tillverkas vara
leverprodukter och i Norge tillverkas bland annat Mills
remouladsas som séljs inom dagligvaruhandeln i Sverige. Vara
produkter levereras fran centrallagret i Albyberg till alla vara
kunder och kedjor. De produkter som tillverkas i Danmark,
levereras direkt till vara kunder.

Foodmark har 6ver 210 heltidsanstallda och i var
varumarkesportfolj ingar Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt,
Delikatessfabriken, Jensens Kgkken, K-salat och Mills.

VAR MISSION

Att inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en
positiv pdverkan pd samhdlle
och miljé

Var historia

Foodmark AB &r en historia som inleddes med att tre aktérer inom
majonnastillverkning gick fran att vara konkurrenter till att bli
samarbetspartner. Historien tar avstamp i Stockholm nar Otto
Persson ar 1929 6ppnar en smoraffar och atta ar senare nar
makarna Rydberg borjar tillverka majonnds. Fram till 1960-talet
var det dessa tva aktérer som producerade majonnas till den
svenska marknaden, men detta kom att andras nar det norska
varumarket Delikat paborjade sin export till Sverige. Det fanns nu
tre aktorer som konkurrerade pa marknaden: OP, Rydbergs och
Delikat.

Produktion och forsaljning blomstrade och under 1970-talet
genomfordes flera fordndringar inom de tre bolagen, daribland
agarbyte och flytt till ny produktionsanlaggning.

F d k T 7 Detikatess
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VI AR EN DEL AV FOODMARK

De riktigt stora férandringarna kan daremot harledas till de
andringar av handelslagarna som tillkom efter Sveriges intrade i
EU pa 1990-talet.

Detta ledde namligen till att Rydbergs, tillika Foodmark, som
tidigare forvarvats av bolaget, blev uppkopta av A/S Agras dgare
Knut G. Heje. Pa sa satt slogs de tre storsta konkurrenterna inom
majonnasbaserade produkter ihop och fick ar 1996 det
gemensamma namnet Foodmark.

Stadig tillvaxt

Foodmark har haft en stadig tillvaxt och valde ar 2010 att férvarva
Fjallbrynt, ett av Sveriges adldsta livsmedelsvarumarken. Fjallbrynt

har forsett det svenska folket med messmor anda sedan 1939 och
breddade fér mer an ett decennium sedan sitt sortiment med ett

flertal olika varianter av mjukost.

Ytterligare ett forvarv gjordes 2015 da Lohmandergruppen AB blev
en del av Foodmark. Detta varumarke andas kvalitet och passion.
Grundaren Bertil Lohmander var ndmligen en man med stort
intresse for god mat. Det sdgs att han under en slaktmiddag
bestamde sig for att forverkliga sin drém: att géra den absolut
perfekta bearnaisesasen. Efter otaliga timmar vid kastrullerna och
flertalet provsmakningar spreds ryktet om Lohmanders himmelska
sds —som sedan kom att kallas Bearnaise Original. Den hittade ut i
butikshyllorna och var snart Sveriges mest salda och alskade sas
och ar det dn idag.

VAR VISION

Aft vara det mest
framgdngsrika
livsmedelsféretaget i Sverige.

Foodmarks nasta forvarv blev det norrlandska foretaget
Delikatessfabriken AB. Delikatessfabriken ar en stark aktor i de
norra delarna av Sverige och deras spannande sassortiment och
karaktaristiska vita flaskor ar en sjalvklarhet likval pa utflykten
som pa middagsbordet.

Delikatessfabriken AB blev en del av Foodmarkfamiljen under
2016 och ar sedan arsskiftet 2017-2018 helagt av Foodmark AB.

Genom vara systerbolag i Norge och Danmark séljer vi dven Mills
Remouladsas samt flertalet saser, dressingar och
majonnasbaserade sallader fran de vilkanda varumarkena Jensens
Kgkken (sedan 2016) och K-Salat (sedan 2017).

[ N
| JENSENS |
| KOKKEN |

SIDEN 1937
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FOODMARKS ANLAGGNINGAR

Vidsel

Stockholm
(Huvudkontor i Sundbyberg
samt fabrik och lager i Albyberg)

Gotland

3.1 LIVSMEDELSSAKERHET OCH PRODUKTKVALITET

Trygga och sdkra produkter till vdra konsumenter dr en sjélvklarhet fér oss pG Foodmark. Vart systematiska arbete med

livsmedelssdkerhet och produktkvalitet ér en viktig del i detta.

Livsmedelssidkerhet och produktkvalitet

For att vara produkter ska vara trygga och sakra tillampar vi ett
HACCP-system (Hazard Analysis and Critical Control Points) fér
att sakerstalla livsmedelssakerheten. Detta forebyggande
arbete identifierar, utvarderar och kontrollerar faror och
tacker hela verksamheten fran ravaror till konsumtion. Genom
att fokusera pa riskkartlaggning, sparbarhet, hygien

och kontroll minimerar vi risken for férekomst av exempelvis
oonskade allergener, frammande @mnen och andra
kvalitetsavvikelser. Vara HACCP-planer och system verifieras
genom interna revisioner tillsammans med 6vriga Agra-
koncernen samt av externa certifieringsorgan mot den
internationella BRC-standarden (British Retail Consortium Food
Safety Standard). Var produktionsanlaggning i Klinte pa
Gotland &r BRC- certifierad. Vara tva 6vriga
produktionsanldggningar i Vidsel och Albyberg kommer att
BRC-certifieras under borjan av 2019. Vi véljer leverantérer
och ravaror med omsorg och stéller tydliga krav pa dem. Vi ger

tydlig information om ingredienser och innehall pa alla vara
produkter.

Aterkallelser och reklamationer

Under 2018 hade vi inga allvarliga avvikelser som innebar
nagon aterkallelse. Vi kontrollerar ravaror och vara produkter
under och efter tillverkning samt innan de utlevereras till vara
kunder. Vi har mal fér antal konsumentreklamationer samt
avvikelser per anldaggning. Utfallen fran dessa anvander vi
systematiskt for att standigt arbeta med forbattringar. En stor
del av de synpunkter och reklamationer som inkommit

fran vara konsumenter och kunder under aret forklaras av
produktionstekniska utmaningar i samband med flytten av
produktionsutrustning till var nya anlaggning i Albyberg.
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3.2 VARA VARUMARKEN

Rydbergs — viarnar om det lokala

Rydbergs historia borjar redan
ar 1937 da makarna Rydbergs
majonnas forst sag dagens ljus.
Den blev snabbt en storséljare
och under arens lopp har
Rydbergs sortiment utdkats
med saser, dressingar och
sallader. Rydbergs ar ett
ledande varumarke inom
dessa kategorier och dlskas av
saval stora som sma!

| 6ver 15 ar har vi anvant oss av de gotlandska odlarnas
gedigna erfarenhet och kunskap for att ha mojlighet att
erbjuda potatis och rédbetor av hogsta kvalitet i vara sallader.
Pa vara Gourmetpotatissallader hittar du gardsmarkning vilket
tydligt visar vilken gotlandsk gard potatisen kommer fran.
Under 2018 samarbetade vi med elva potatisodlare och fem
rédbetsodlare och de flesta av vara odlare har vi haft avtal
med i mer an tio ar. Nagra odlare har ocksa Iatit odlingen ga i
arv mellan generationer

— det tycker vi sdger nagot om kontinuitet och erfarenhet!

Delikatessfabriken — var stolthet i norr

Grundarna till varumarket
Delikatessfabriken
har sedan starten inte bara

haft en mission om att searnaise | ‘
'Ongvma‘\ | géﬁgmgg

skapa vardagslyx for dig och s
mig, de har ocks3 haft ett "J(y@‘ ‘T@"f)‘-“‘
stort hjarta for lokalt = —_— —
samhallsengagemang. Som S %ﬁ)
tack blev de 2016 =
framrostade som Norrbottens mest foretagsamma manniskor
av Svenskt Naringsliv. Féretagets grundare lyckades med stor
Oppenhet och vilja visa att det gick att driva en verksamhet pa

en liten ort. Det dr nagot vi pa Foodmark nu vill férvalta vidare.

Delikatessfabriken tillverkar framforallt saser och dressingar.

Fjdllbrynt — dlskade paldagg sedan 1939

Fjallbrynt ar ett av Sveriges
aldsta matvarumarken och
har sedan 1939 varit ett
naturligt inslag i goda
upplevelser kring koksbord,
pa utflyktsfiltar och i
lunchrum. Du kan enkelt

breda vara palagg pa brod
av alla de slag — och pa
annat gott. Manga forknippar var mjukost med utflykter och

e,
FJALLBRYNT

camping, och det sager ju en hel del om det praktiska.

Vi har rotterna kvar i vart ursprungs Jamtland, men
tillverkningen sker sedan 2018 i Albyberg i Foodmarks nya
moderna, energieffektiva anlaggning. Alla vara paldgg
tillverkas av svenska mejeriravaror. Messmoret gors pa vassle
(mese) och mjukostens huvudingrediens &r svensk hardost.
Vissa tror att det behovs tillsatta konserveringsmedel i
bredbara paldgg, men vi har visat motsatsen med framgang.

Stoltheten 6ver vara rétter och var historia kombinerar vi med
nyheter och extra omsorg for framtiden. Fjallbrynt ar hallbart
hela vagen fran val av ravaror till produktion — och
konsumtion. Och med nagra kommande sortimentsnyheter
gOr vi vara palagg tillgangliga for annu fler.

Lohmanders - Sveriges godaste sallskap

Lohmanders ar en familj med
stor karlek till livets goda

i allmanhet —och sas i
synnerhet. En karlek som
vaxt till ett brett och standigt
vaxande sortiment av smaker

NAISE

och upplevelser. Alla med s - A
kvalitet och tanken att bli det godaste LOHMANDERS
sallskapet till vad du &n lagger pa tallriken. Vare sig du valjer

vara traditionella favoriter som Bearnaisesas eller Aioli, eller

later oss inspirera dig att glanta pa doérren till nagot du kanske

aldrig tankt pad — men inte kommer vilja leva utan.
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3.3 VARA RAVAROR

F6r oss dr var majonnds en grundsten som utgér basen i de flesta av vara produkter. Var majonnds ér ocksd en kraftfull
smakbdrare, som rundar av och ger vdra produkter dess unika och fylliga karaktdr. Basen i vdr majonnds dr rapsolja.

Matfett som olja innehdller omdttade fetter som det dr bra att éta mer av. | rapsolja finns det sdrskilt nyttiga omega-3-
fettet som kroppen inte sjélv kan bilda. Forskning visar att risken fér hjért-och kérlsjukdomar minskar nér en del

av det méttade fettet i kosten byts ut mot omdttat”

Foodmark véljer dgg fran frigdende héns

Under 2018 togs beslutet att Foodmark fran och med férsta
veckan i februari 2019 inte kommer att géra nagra fler inkop
av burhdnsagg.

Overgéngen fran burhénsagg till gg fran frigdende hénor i
produktionen kommer att ske successivt under

2019. Foodmark har som mal att senast maj 2019 kunna
producera sina saser, dressingar och sallader helt och hallet
med agg fran frigaende hons.

MSC-certifierade ravaror

| slutet av 2018 utfordes en kartlaggning gallande MSC-
certifierade (Marine Stewardship Council) ravaror.

Inom Foodmark ar 94 % av volymen (kg) inom kategorin
marint certifierad ravara.

Denna kartlaggning ligger till grund for det fortsatta arbetet
med hallbart fiske. Vi vill skaffa oss en fordjupad insikt i hur
fisket, hanteringen och den totala vardekedjan fungerar.

Vi har ocksa for avsikt att MSC-certifiera var egen verksamhet,
detta for att framover dven kunna marka vara marina
produkter med MSC-logotyp.

“https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad-och-matvanor/rad-om-bra-mat-hitta-ditt-satt/matfetter---rad
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4. VAR STRATEGI FOR HALLBAR
UTVECKLING

For att kunna leva upp till var
vision om att bli Sveriges mest
framgdngsrika
livsmedelsféretag, maste vi ta
ansvar genom hela
vardekedjan.

Bakgrund

For lite drygt tre ar sedan valde vi att belysa FN:s 17 globala
hallbarhetsmal under var arliga foretagsdag. Dar pratade vi kring dessa
och om vad som sker i var omvarld just nu. Den omedelbara responsen
fran medarbetarna var positiv och deras engagemang har inspirerat oss i
vart fortsatta arbete. Det som ligger till grund for Foodmarks
hallbarhetsstrategi ar inte minst dessa mal men ocksa de inspel vi fangat
upp genom vara intressenter.

Strategi

For oss pa Foodmark innebar hallbar utveckling att skapa langsiktiga
I6sningar ur ekonomiska, sociala och ekologiska perspektiv. Pa s satt
sakerstéller vi att kunna vara det mest framgangsrika livsmedelsforetaget
i Sverige. For vara konsumenter och kunder ar en god och enkel
matupplevelse lika viktigt som en ansvarsfull och langsiktig
foretagsstyrning. Darfor vill vi ta ansvar genom hela vardekedjan.

Under 2017 genomforde vi en vasentlighetsanalys (se avsnitt Bakgrund
till Foodmarks hallbarhetsarbete pa sidan 11) for att faststalla vilka
hallbarhetsomraden vi bor prioritera och inkludera i var
hallbarhetsredovisning. Under 2018 omprévades och forfinades strategin
och en omprioritering av hallbarhetsomradena gjordes.

| det korta perspektivet inleder vi arbetet med att sakerstalla att vi har en
organisation som kan vara med och utveckla vart héllbarhetsarbete.
Dessutom kommer vi att samlokalisera delar av vara fabriker till en och
samma plats. Samlokaliseringen kommer att vara klar under ar 2019.
Parallellt kommer vi under aret fordjupa oss i arbetet med var vardekedja
med fokus pa vara leverantorer samt inleda utredningar fér utvecklingen
av mer hallbara férpackningar och produkter. Ambitionen for
férpackningar och material &r att stréva efter att bibehalla mer av
materialets varde genom ett cirkulart forhallningssatt. Vi kommer ocksa
gora insatser for vidare medarbetarutveckling och darigenom gora
framsteg inom mangfald, jamstalldhet, arbetsmilj6é och sikerhet.

| det langre perspektivet blickar vi utanfor var egen verksamhet for att
kunna méta de globala utmaningar som vi star infér. Genom att integrera
hallbarhetsarbetet som en naturlig del av var vardag och i de beslut som
fattas sakrar vi en hallbar tillvéxt.
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Globala och lokala utmaningar

De 17 globala malen for hallbarhet som antagits av varldens ledare &r
framtagna for att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, |6sa
klimatkrisen och att framja fred och rattvisa. For att lyckas krédvs det att vi
alla hjalps at.
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Livsmedelsférsorjningen ar en central verksamhet i samhallet. Hallbara
system for livsmedelsproduktion ar darfor ett av delmalen for det globala
hallbarhetsmalet Ingen hunger. Med 6kad befolkningsméangd i varlden
foljer ett storre matbehov. Fler manniskor arbetar for att sdkra en
tillracklig livsmedelsforsorjning och detta sker oftast i utvecklingsléander. Vi
sjdlva behover ta ansvar for att sdakerstalla en ansvarsfull leverantorskedja.

Vi pa Foodmark ser att ett av de allra storsta problemen for
livsmedelsproduktionen i Sverige ar matsvinnet. | Sverige berdknas
matavfallet langs hela livsmedelskedjan till nara 1,3 miljoner ton per ar.
Detta ar ett sloseri med resurser och kvalitetsmassig mat, sarskilt nar en
stor del av varldens befolkning inte far tillrdckligt mycket mat. Att minska
matsvinnet och jobba med cirkuldra modeller &r viktigare an nagonsin.

En annan utmaning ar anvandningen av handelsgddsel och kemiskt
vaxtskydd. Under ogynnsamma férhallanden férekommer naringslackage
till diken och vattendrag, vilket kan paverka den biologiska mangfalden och
i forlangningen aven orsaka algblomning. For att uppratthalla
produktiviteten och hushalla med givna resurser behéver jordbruket
anvdnda den senaste tekniken och ha en ordnad vaxtféljd som inte
paverkar odlingsmarkens langsiktiga férmaga att producera.

Skovling av skog ar ytterligare en global utmaning som paverkar klimatets
stabilitet och den biologiska mangfalden. Nar skog avverkas for att ge
landytor till jordbruk far var planet en mindre koldioxidssdanka som tar upp
koldioxid fran atmosfaren. Det bidrar till klimatforandringar och det blir
extra svart for jordbruket att sakerstalla en viss mangd och kvalitet. Skogen
och jordbruket &r bada viktiga komponenter foér att komplexa ekosystem
ska kunna fortsatta producera och vara effektiva fér oss manniskor.

Livsmedelsproduktionen behdéver darmed bidra till fornyelse och
utveckling ur flera perspektiv for att hantera de globala utmaningarna som
vi alla star infor.
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4.1 SUPPLIER CODE OF CONDUCT

For att sdkerstélla att hela koncernens anlitade leverantorer uppfyller
de krav som stallts finns en Supplier Code of Conduct. Den bygger pa
UN Global Compact och tillsammans med Agras inkopsvillkor ar det
utgangspunkten for vart arbete. Det &r viktigt att
livsmedelsproduktionen ar effektiv, men med dagens forhallanden
Okar samtidigt risken for att manniskor utnyttjas i de olika steg som
ingdr fran primarproduktion till fardigvaruproduktion. Riskerna kan
innebara allt fran barnarbete till slavarbete och att FN:s krav for
manskliga rattigheter inte uppfylls. Att gora riskanalyser i vardekedjan
kan vara bade tidskravande och svart eftersom kedjan kan vara lang
och flera parter ofta ar inblandade. Koncernen ar medlem i
organisationen Sedex, som ger tillgang till information som hjalper oss
i var bedémning av leverantérerna. | Sedex finns ett sa kallat Risk
Assessment Tool dar vi far en tydlig indikation pa hur sannolikt det ar
att risker forekommer baserad pa land, produktomrade och hur de
svarat i en Self-Assessment Questionnaire. Det ger till exempel en
indikation pa var behovet av arbete for anti-korruption och manskliga
rattigheter r som storst inom vardekedjan. Vi genomfor ocksa
revisioner av utvalda leverantérer. Mer om detta kan Idsas i avsnittet
Det pagdende arbetet i leverantdrskedjan, pa sidan 28.

Var Supplier Code of Conduct staller darfor krav pa varukedjans
aktorer att uppfylla bade internationella manskliga rattigheter och
arbetsrattsliga regler. Krav stalls ocksa pa lokal miljoratt och
vidtagandet av atgarder for att minimera negativa konsekvenser pa
miljon. Dessutom ska aktorerna folja nationell lagstiftning inom halsa,
milj6 och arbetsforhallanden. Slutligen ska alla akt6rer aktivt
motverka korruption, utpressning och mutor.

Genom Agrakoncernen dr Foodmark dven medlem i det norska
initiativet for etisk handel (IEH). IEH dr en medlemsorganisation och
Norges storsta natverk for att sdkra en hallbar leverantérskedja.

Foodmark AB foljer de 6vergripande policyerna och riktlinjerna som
antagits av A/S Agra och har for avsikt att inom de kommande tva
aren utveckla arbetet med foretagets Code of Conduct. Det innefattar
dven de delar som har med anti-korruption och méanskliga rattigheter
att géra. Nar det galler dessa delar har vi inte haft nagra verifierade
fall under 2018. Det kommer att innebara vidareutveckling och
fortydligande av de policyer som finns. Vi kommer dven att
vidareutveckla rutiner for att sdkerstalla bade uppfdljning och
efterlevnad av vara policyer framover.

Samtliga medarbetare kommer fortsatt att utbildas inom tillampliga
avsnitt av Code of Conduct 2019, 2018 utbildades ca 90 % av
medarbetarna.
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4.2 BAKGRUND TILL FOODMARKS HALLBARHETSARBETE

Under 2017 genomférdes en vasentlighetsanalys for att
identifiera och prioritera vilka hallbarhetsomraden Foodmark
aktivt bor arbeta med, ta dgarskap for och redovisa resultaten
av. Vi inledde med en intressentanalys i syfte att ldra oss om
hur var egen verksamhet paverkar omvarlden. De
intressentgrupper som har ett stort intresse for Foodmarks
verksamhet och de som vi sjdlva tror att vi paverkar, ingick i
analysen. Darigenom har vi sdkerstallt att vi tar hansyn till
dessa intressentgrupper i vart fortsatta

Prioriterade fokusomraden 2018

Intressenter

@ Utsizpp av vatten och avial

Biologisk méngfald (@) @ Méngfaid och jamstalidhet
@ Erergianvandning
@ Medarbetarkompetens -
Foodmark AB Ledningsgrupp
Exosystemtjanster (@)
Konsumenters halsz ) @ Etisk djurbehandiing

Under hosten 2018 reviderade vi 2017 ars strategi, dels for att
anpassa den till den nu framtagna koncernstrategin, dels for
att gora den tydligare. Detta gjordes genom flera
tvarfunktionella workshoppar, dar den fullskaliga
intressentanalysen som genomférdes 2017 ocksa vagdes in.

Under namnet Reducerat matsvinn, vatten och avfall samlades
tidigare fokusomraden som utslapp av vatten och avfall,
energianvandning, ravaru- och materialanvandning.

Prioriterade fokusomrdden efter revidering, implementeras 2019

hallbarhetsarbete. Vara intressentgrupper ar: medarbetare,
agare/koncernledning, kunder, leverantorer, fackliga
organisationer, kommun- eller lansrepresentanter. Till grund
ligger ocksa AGRA Koncernens hallbarhetslofte Vi sprider
gladje i vardagen genom att leverera produkter som ar battre
for dig och battre for planeten”.

Prioriterade omraden

Utslapp av vatten och avfall
Méngfald och jamstalldhet
d

Energianvandning

dkerhet

Arbetsmiljoochs

Forpackningar bréts ut som ett eget omrade och
konsumenters héalsa samt livsmedelssakerhet lades till.

Arbetsmilj6 och sakerhet ar kvar, men mangfald och
jamstalldhet ersatter medarbetarkompetens som
fokusomrade. Vi har i och med den har uppdateringen fatt en
koncernharmoniserad och mer precis strategi att arbeta efter.
Detaljplaner och ansvarsfordelning ska tas fram per delomrade
i borjan av 2019. Likasa ska en ambitionsmodell dar nulage,
mal for 2020 samt 2025 tas fram. De nya strategiomradena
kommer att implementeras under 2019.

Mest vasentliga fokusomraden efter revidering, implementeras 2019

12 e

—

Vasentligt

OCHPRODINTION .
m Forpackningar

Viktigt for vara intressenter

ASTAMICA

Etik och miljé i leverantdrskedjan

A f\ Konsumenters hélsa

NN .
L) Reducerat matsvinn, vatten och

m avfall

Livsmedelssakerhet

Arbetsmiljé och sakerhet

Méangfald och jamstalldhet

Vasentligt

Visentlighet/strategiskt viktigt for
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5. VAR EKOLOGISKA PAVERKAN

Varfor ar det har viktigt for oss?

For oss ar det en sjalvklarhet att minska Foodmarks negativa
paverkan pa klimat och miljo. Idag anvander vi oss av fossila
branslen i logistikledet och i delar av tillverkningen. Vi behover
darfor gora insatser inom detta omrade for att minimera var
negativa klimatpaverkan.

Aven révaru- och materialanvindning &r ndgot vi ser som en
viktig aspekt. Saval kunder som medarbetare tycker att det ar
viktigt att vi standigt arbetar med att minska svinnet av
ravaror och véljer mer hallbara férpackningsmaterial. Vi
kommer darfor inledningsvis pabérja en kartlaggning av de
material som anvéands i férpackningarna for att se vad som kan
goras for att forbattra dessa.

Ytterligare en aspekt som vi har identifierat som vasentlig ar
utsldpp av vatten och avfall fran produktionen. Processvatten
fran livsmedelsproduktion kan innehalla naringsamnen som
alger och mikroorganismer livnar sig pa. Om inte vattnet renas
pa ratt satt kan detta bidra till 6vergddning och algblomning.
Ett ndsta steg ar att sakerstalla att aterfora den naringen till
ekosystemet.

Det finns ett genuint intresse bland medarbetare liksom hos
kunder och leverantorer att vi tar ansvar for vara utslapp av
vatten och avfall. D3 vatten &r en stor och viktig del i vara
processer prioriterar vi att fa ett sa bra och effektivt resultat
av vattenanvandningen som mojligt.

5.1 VATTNAR GRODOR MED PROCESSVATTEN

Alla vdra rdvaror som anvdnds i produktionen idag innehdller néring som i hég utstrdckning féljer med processvattnet.
Genom att dterféra vatten och ndring till Gkrarnas grédor sluts kretsloppet och ett cirkuldirt system skapas. Sedan 80-talet
har processvatten fran Foodmarks fabrik pG Gotland anvdnts fér bevattning av ndrliggande odlingsmark.

Denna l6sning skapades av den tidigare fabriksdgaren

da Region Gotlands reningsverk saknade kapacitet att
tillmotesga fabrikens behov. Det fanns samtidigt ett behov av
bevattning pa en gard i anslutning till fabriken och for att fa en
jamn distribution av vattnet anlades dammar. Att skapa detta
cirkuldra kretslopp har, férutom att ta tillvara pa vattnet pa ett
hallbart satt, dessutom inneburit att kostnaden for att ta hand
om vattnet blivit avsevart ldgre dn de andra alternativ som da
fanns.

Garden som dger marken runt dammarna ligger i anslutning
till Foodmarks fabrik i Klinte. Vattnet leds via vart interna
reningsverk, med hjalp av sjalvfall, till

dammarna. Bevattningsbehovet ar naturligtvis vaderberoende
men pagar i regel under sommaren med start i maj

och dammarna ar oftast helt tdmda i borjan

av augusti. Systemet ger alltsa kretsloppsanpassad bevattning.

12
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KLASSISKA _
| — SMAKER

| ROSTAD LOK
MAYO

ROSTAD LO

Gort il
Korv, pormmes frites och vegokor¥

K & SENAP

5.2 TRENDER INOM HALLBARHET, VEGANSKT OCH EKOLOGISK

Trender

Nagra av de stora omvarldstrender som vi pa Foodmark ser ar
starkt kopplade till hallbarhet. Vi vet att konsumenten idag

har ett allt stérre fokus pa hallbarhet och att géra hallbara val
nar de valjer livsmedel och maltider. En av dessa trender kallar
vi for Mindful eating och innefattar bade att konsumenten bryr
sig om att dta det som &r bra for kroppen — men dven det som
ar bra for miljon och omvarlden. Vi ser ocksa att efterfragan pa
lokalt producerad, uppfédd och odlad mat vaxer allt mer. Allt
fler véljer ocksa att kopa mat som ar producerad, uppfédd och
odlad i Sverige. Detta ar en viktig drivkraft som ocksa ger oss
pa Foodmark en stor fordel tack vare var svenska produktion.

De senaste aren har efterfragan pa vegetariska

och veganska livsmedel 6kat mycket kraftigt och pa

den svenska marknaden ser vi nu ett skifte i konsumtionen dar
allt fler minskar pa kottet och istéllet véljer vegetariskt.

Ekologiska produkter

| vart sortiment har vi idag tva ekologiska saser under
varumarket Lohmanders. Efterfragan pa ekologiska saser ar

inte nagot som vaxer, sa strategin ar att i férsta hand behalla
sortimentet och vi har i dagslaget inga planer pa att utoka
sortimentet med fler ekologiska saser.

Veganska produkter

For oss pa Foodmark ar det W
viktigt att tillhandahalla livsmedel

som vara kunder och

konsumenter efterfragar samt att folja viktiga trender. Ett
exempel pd detta ar att vi under Rydbergs varumarke under
2018 har lanserat tva veganska saser; Rostad Lok Mayo och
Sriracha Mayo. Vi har valt att méarka dessa saser med var Vego-
vimpel for att visa att de ar helt veganska och darmed varken
innehaller mjolk eller dgg.

Saserna ar forpackade i 250 ml-flaskor och riktar sig till vara
kunder och konsumenter inom dagligvaruhandeln. Aven inom
Servering, dar vi sdljer produkter till foodservice-marknaden,
ser vi en O6kad efterfragan av veganska alternativ. Har erbjuder
vi idag flera olika alternativ med allt fran Majonnas till
Burgerdressing och Bearnaisesas.

For att tillgodose vara konsumenters och kunders

starka onskemal planerar vi att under de narmaste aren
lansera fler veganska produkter.

13
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5.3 ENERGIANVANDNING

Sa har arbetar vi pa omradet

Da vi verkar inom tillverkningsindustrin dr energianvandning
en viktig fraga for Foodmark. Vi har paborjat arbetet med
energikartlaggning som framoéver kommer att foljas upp var
tredje ar. Energikartlaggningen kommer att skapa en tydlig
bild 6ver nuldget for energianvandningen pa alla
produktionsanldggningar, samt for var egen

fordonsflotta. Dessutom kommer energikartlaggningen att ge
oss forslag pa hur vi kan minska var energianvandning och
darmed var klimatpaverkan. Att minska utslappen av koldioxid
ar dven forenligt med Sveriges visioner som exempelvis
Fossilfritt Sverige, EU 2030 Climate & Energy Framework samt
Parisavtalet.

Under 2018 stangdes tre av Foodmarks anlaggningar samt ett
centrallager ner och verksamheterna flyttade till

Albyberg. Med detta utgar vi fran en mer samlad
resursanvandning. Genom att tidigt paborja ett strategiskt
arbete med reducering av fossila branslen, kommer vi att vara
val forberedda infor framtida lagkrav.

Vart resultat

Den uppmaétta och uppskattade energianvandningen i tabellen
nedan visar energi som anvands i produktionen pa samtliga
anlaggningar som var i drift under 2018. Uppgifter for
bransleférbrukning i fordonsflottan ar exkluderat ur
energianvandningen for 2018, men ska enligt planerna laggas
till pa sikt.

For de produktionsanlaggningar som Foodmark star som &dgare
ar planen att ha avtal pa 100 % fornybar el. Detta arbete
kommer att starta under 2019.

All vdrme och kyla till fastigheten for huvudkontoret i
Sundbyberg kommer fran miljévanlig bergvarme.

Solceller

Takytan pa var nya fabriksanldaggning i Albyberg ar forberedd
for montering av solceller vilket ar ndgot som kan komma att
installeras i framtiden.

Tabell 1, 302-1: Total eneraianvindnina inom oraanisationen av icke-férnvelsebar enerai samt férnvelsebar enerai (wattimmar)

Icke-férnyelsebar Fornyelsebar
Olja Diesel Trapellets Biogas Fjarrvirme

Ar: 2018 MWh MWh MWh MWh MWh

Klinte (Gotland) 6440 12 n/a n/a n/a

Spanga n/a n/a n/a n/a 498

Vidsel n/a n/a 112 n/a n/a

Norrképing n/a n/a n/a n/a 42

Ostersund 160 n/a n/a n/a

Jordbro n/a n/a n/a n/a 224

Sundbyberg n/a n/a n/a n/a

Albyberg n/a n/a n/a n/a n/a

Totalt 6 600 12 112 [ 764

Total energianvindning icke-férnybar energi ar 2018 6612 J
Total energianvindning fornybar energi ar 2018 876 J
Tabell 2, 302-1; Total konsumtion av energi och total férsdljning av energi (joule)
Total
Total Total Total Total férséljning Total Total Total
energianvandni ianvandni energianvandni ianvandni av forsdljning forsaljning  forsaljning
av elektricitet avvarme av kyla av énga elektricitet  avvarme av kyla av anga

Ar: 2018 J J J J J J J J
Klinte n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
(Gotland) 3040
Spanga 1351 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Vidsel 203 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Norrképing 76 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ostersund 4387 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Jordbro 319 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sundbyberg 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 2967 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Totalt 12343 0 0 40 0 0 0 0
Total konsumtion av energi ar 2018 12343 J
Total forsiljning av energi ar 2018 0 J
Total energianvdndning ar 2018 19831 J
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5.4 RAVARU- OCH MATERIALANVANDNING

Sa har arbetar vi pa omradet

Var ambition ar att arbeta med alternativa I6sningar i var ravaru-
och materialanvandning, sarskilt for forpackningar. For att mota
kundernas forvantan kring hallbara forpackningar ska vi
tillsammans med medarbetare och leverantorer jobba for att
minska mangden plast samt hjédlpa vara konsumenter att
atervinna ratt.

Just férpackningsmaterial som anvands till livsmedel tillverkas
oftast av sa kallade nymaterial och anvands oftast enbart en gang
innan det slangs. Darfor ar det viktigt att tanka pa forpackningar
fran ett cirkuldrt perspektiv. Enligt det nya EU-direktivet kring
cirkular ekonomi for plast sa forbrukades 49 miljoner ton plast
inom EU ar 2015. Av dessa 49 miljoner ton anvéandes ca 40 % till
forpackningar*.

Genom att utga fran cirkuldra perspektiv kan vi lagga langsiktiga
planer for att bli mer resurseffektiva. Pa sa satt arbetar vi dven i
linje for de nationella miljokvalitetsmalen. For att kunna redovisa
hur vi arbetar med att minska anvandningen av naturens resurser
krédvs att vi arbetar bade kreativt och innovativt for att hitta
smartare arbetssatt.

Vi pa Foodmark tycker att plast ar en viktig fraga for oss eftersom
det baseras pa fossila ravaror.

Tabell 3, 301-1; Ravaror: Férbrukad méngd (kg)

Dessutom ar plast och kombinerat den storsta materialkategori vi
forbrukar for emballage, se tabell 3 nedan.

Metaller kommer framst fran konserver och tuber for ravaror och
produkter. Det ligger i var strategiska plan att arbeta med mer
hallbara alternativ till férpackningar och emballage.

Vart resultat

| tabellerna nedan finner ni mangden av ravara och material vi har
forbrukat i var produktion. For emballage har vi inga uppgifter for
vikt, utan styckenheter. Eftersom anlaggningarna i Jordbro och
Sundbyberg inte dr produktionsanldggningar saknas dessa
uppgifter i dagslaget.

| fabriken i Ostersund anvinds en stor del animaliska ravaror i
form av ost och vassle till mjukost och messmorstillverkning.

| Spanga och i Albyberg anvands en stor andel marina ravaror,
sasom rakor, i vara majonnasbaserade sallader. Den olja vi
anvander ar framst rapsolja och ingar som bas i flera produkter
med majonnas, det vill sdga i vara saser och majonnasbaserade
sallader. Tillsatsvaror vi koper ar kryddor, syror,
stabiliseringsmedel och konserveringsmedel, med mera. De
vegetabiliska ravarorna ar gronsaker och frukt som ingar i sallad
och mjukost, men dven den gurka som ingar i flertalet dressingar.

Férnyelsebar
Olja och
Animaliskt Marint fett Tillsatser Vegetabiliskt

Ar: 2018 kg kg kg kg kg
Klinte (Gotland) 319 594 9166 2393446 357036 6894 994
Spanga 349 993 405 236 3381434 344 476 1734287
Vidsel 17 160 n/a 273708 15188 48 597
Norrkoping 23562 n/a 340 804 9 045 12223
Ostersund 1528 366 32149 n/a 81 646 126
Jordbro n/a n/a n/a n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 647 049 160 030 244 3992 296 518 672 575
Totalt 2885724 606 581 8833384 1103 909 9 362 802
Total férbrukad méangd ravaror 2018 22792 400 kg
Andel fornybart 100 %

Tabell 4, 301-1; Emballage: Férbrukad méngd (styck) *Vidsels emballageférbrukning visas i kg

Férnyelsebar Icke fornyelsebar
Kartong och papper Metall Plast och kombinerat

Ar: 2018 styck styck styck

Klinte (Gotland) 3085110 1058 86051 443

Spanga 3285337 64819 138 034 607

Vidsel*

Norrképing 165 542 3820508

Ostersund 514 042 3401263 7891576

Jordbro n/a n/a n/a

Sundbyberg n/a n/a n/a

Albyberg 2063 989 519 139 69 813 994

Totalt 9114020 l 3986 279 305 612 128

Vidsel 18 400 KG 1150KG 38200 KG

Total forbrukad mangd emballage 2018 318 712 427 styck

Andel fornybart 3%

Andel icke-férnybart 97 %
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5.5 FOODMARK GAR MED | PLASTINITIATIVET

Under 2018 skrev Foodmark under “Plastinitiativet 2022”, som
lanserats av styrelsen fér DLF (Dagligvaruleverantérernas
Forbund). Ambitionen med initiativet ar att de
plastférpackningar som medlemsféretagen satter pa
marknaden, och som omfattas

av producentansvarsférordningen, ska ga att materialutnyttja
senast ar 2022.

Bakgrunden till initiativet ar att EU-kommissionen i januari
2018 lanserade ”“En europeisk strategi for plast i en

cirkuldar ekonomi”. Ett av malen i strategin ar att alla
plastférpackningar som slapps ut pd EU-marknaden ska kunna
atervinnas till ny plastravara for produktion av nya
plastprodukter.

For att kunna gora en férandring och skapa resurseffektiva
fordelar som omfattar hela vardekedjan, kravs det att

vi samarbetar i alla led och aktivt verkar for att ha ett cirkulart
perspektiv. Detta bor genomsyra allt fran forpackningsdesign
till sortering och materialatervinning.

Detta vill Foodmark arbeta aktivt med och har under
aret paborjat flera samarbeten med leverantérer

och intressenter i branschen for att uppna en 6kad

och férdjupad forstaelse for hela kedjan. Ett steg for att
mojliggora detta har varit att starka var egen organisation med
ytterligare kompetens inom omradet och vi har under

aret rekryterat en férpackningsutvecklare.

Arbetet med att analysera Foodmarks befintliga forpackningar
och vilka férpackningsmaterial vi packar vara produkter i ar
uppstartat. Vi har under 2018 valt att fokusera pa att ta reda
pa hur pass atervinningsbara vara férpackningar ar idag och
vad vi kan forbattra, sa att de forpackningsmaterial

vi anvander ska kunna ateranvéndas som ravara till nagot
annat. Utéver det ser vi 6ver hur vi kan reducera

mangden material i vara forpackningar och pa sa

satt minska var anvandning av fossil ravara.

Under kommande ar vill vi fortsatta att utvardera och utmana
oss sjdlva men dven fokusera pa hur vi packar

och transporterar vara produkter ut till kund, samt hur vi
sakerstéller att vi har en vél avpassad storlek pa vara
forpackningar i forhallande till mangd produkt den innehaller.
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5.6 UTSLAPP AV VATTEN OCH AVFALL

Sa har arbetar vi pa omradet

Vi mater mangden spillvatten och avfall pa vara
produktionsanlaggningar. Att minska mangden spillvatten och
avfall ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Det &r
dessutom pengar uppbundet i naturresurser som blir till avfall.

Spillvatten inom livsmedelproduktion innehaller olika
naringsdmnen som riskerar att bidra till 6vergédning av sjoar
och vattendrag. For att sdkerstalla att vart spillvatten inte
innehaller onddigt mycket ndringsdmnen sa anvands en
fettavskiljare i vara produktionsanlaggningar. Spillvattnet gar
da igenom ett reningssteg innan det slapps ut till kommunala
reningsverk. Vart spillvatten innehaller mycket fett, och
fungerar inte fettavskiljaren sa riskerar fettet att forstora bade
avloppssystem och reningsanldaggningar.

For Klinte pa Gotland ligger anlaggningen intill en
potatisodling. Dar anvands spillvatten fran produktionen som
bevattningsvatten till potatisen och skapar darmed ett slutet
kretslopp. Ni kan Idsa mer om bevattningen av potatisodlingar
pa sidan 7.

Tabell 5, 306-1; Utsldpp av spillvatten (m?)

Ar: 2018 Destination 1
Klinte (Gotland) 49 600
Spanga 9750
Vidsel 570
Norrkdping 140
Ostersund 22 870
Jordbro 40
Sundbyberg

Albyberg 11907

Totalt 94 877

Tabell 6, 306-2; Avfall (ton)

Avfall och sarskilt farligt avfall fran anldggningarna hanteras
separat av godkanda entreprendrer for att minimera risken for
negativ miljopaverkan och halsoskador vid felaktig hantering.

Vart resultat

| tabellerna nedan redovisas data for fast avfall och spillvatten
for 2018. Anlaggningen i Sundbyberg &dr enbart en hyrd
kontorslokal och data saknas i dagsldget for mangd spillvatten.
Data for provtagning av spillvatten saknas for vissa
anlaggningar, liksom data for fast avfall fér anlaggningarna
Ostersund och Sundbyberg.

Inga incidenter av oplanerat utslapp for spillvattnet intraffade
under aret.

Den storre delen av vart avfall gér idag till biogasproduktion.

Ofarligt Ofarligt avfall Ofarligt Ofarligt
Ofarligt avfallsom  Ofarligt avfall som gar till avfall som avfall som
avfall som gar till som utvinning inkl. gar till gar till
ateranvands  atervinning komposteras energiutvinning férbranning  deponering  Farligt avfall

Ar: 2018 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 34 2 586 63 n/a
Spanga 95 1077 150 n/a
Vidsel 8 34 6 n/a
Norrkdping 1 n/a 14 6
Ostersund 42 n/a 28 10
Jordbro 8 n/a 9 n/a
Sundbyberg
Albyberg 39 818 65 2

Totalt
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5.7 AVFALLSHANTERING VID FOODMARKS
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Tillverkningen av Foodmarks produkter kraver insatsvaror fran
manga lander och leverantorer. Med detta foljer emballage
och lastbérare av olika material och former. Den radande
ordningen i Sverige mojliggor sortering av olika materialslag,
varav ett flertal ocksa ger ersattning i retur. Ren transparent
plast ar vardefullt liksom dven ren wellpapp och

metall. Foodmarks inkdp av ravaror i konservburk éverstiger
som exempel arligen 100 ton vilket till fullo kan recirkuleras.

Handeln med utsorterade materialslag ar omfattande och
reglerad. Prissattningen kan i vissa fall f6lja en dagskurs vilket
ar fallet med metaller. Atskilliga entreprendrer &r involverade i
avfallets hantering sa snart det lamnat fabrikerna. IKEA:s
grundare, Ingvar Kamprad, yttrade for manga ar sedan att
"trash is cash” ("skrap dr pengar”) och det ar en sanning som
fortfarande géller i allra hogsta grad.

5.8 TRANSPORTER OCH BRANSLE

Foodmarks verksamhet ar mycket transportberoende och
valet av akerier, eller i forekommande fall valet av bransle, kan
gora stor skillnad for bolagets klimatpaverkan. Nagon
allomfattande inventering av transporter har inte gjorts 2018
men det ar en prioriterad uppgift under kommande ar.
Exempel pa transportverksamhet som direkt eller indirekt
berér Foodmark ar inkommande ravaror, utgaende
fardigprodukt, avfallstransporter, interna transporter pa
Gotland, tjanstebilar, shuttlebuss i Albyberg, for att nédmna
nagra.

En fraktion som tenderar att 6ka och som innebdr en
betydande kostnad &r den sa kallade bréannbara fraktionen.

Som namnet antyder kommer den att brannas och darmed
gbra nytta i fjdrrvarmeanldggningarna, men ur ett
miljoperspektiv dr 6kad utsortering att foredra.

Typiska brannbara fraktioner fran Foodmark ar alla typer

av emballage som inte &r rent. Det kan vara ocksa vara
wellpapp som inte ar torr eller plasthinkar som innehallit
skaldjur men som inte ar urskoljda. Det viktigaste kravet for
att fa ersattning for en utsorterad fraktion &r just renheten. Ett
dilemma med material fran fjarran lander ar att det
forekommer sammansatta material, till exempel en plastsack
med ett visst yttre plastmaterial och en innerpase

av annan plast. Ingen entreprendér ar villig att ta emot sadana
sammansatta material vilket da leder till férbrénning.

Produkter tillverkade pa Gotland forflyttas med ordinarie
farjetrafik och kan darmed ocksa komma ifraga fér den totala
miljobelastningen. Diskussioner fors internt om

hur avgransningen vid en kartlaggning ska goras. Ett par av
ingredienserna till var produkt Mangoraja har fardats 6ver
flera kontinenter innan den nar konsumenterna. Under 2018
har ett nytt avtal med transportféretaget Bring slutits. Bring
har som mal att innan ar 2025 endast anvdnda fornybar energi
till sina fordon och fastigheter.
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6. ETT SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Varfor ar det har viktigt for oss?

Vara medarbetares kunskapsutveckling gor oss redo for
framtidens snabba férandringar som sker pa
arbetsmarknaden. En god kompetensutveckling ar inte bara
betydelsefull for bolagets tillvaxt men ocksa for individens
eget vdlmaende. Vara medarbetare tycker dessutom att
kompetensutveckling ar en av de viktigaste delarna i en
attraktiv arbetsplats. For att bibehalla var vardefulla
kompetens, samt attrahera nya medarbetare, dr det darfor
viktigt att vi arbetar med detta omrade.

Medarbetarna ar kdrnan i var verksamhet och det ar viktigt att
alla far ratt forutsattningar for att ma bra och kdnna sig sdkra
pa arbetsplatsen. Foodmarks karnverksamhet ar

livsmedelsproduktion och i produktionsmiljoer finns det alltid
en risk for olyckor och incidenter. Darfér ar en god arbetsmiljo
och sdkerhet extra viktigt for oss pa Foodmark.

En god arbetsmiljo omfattar dessutom flera dimensioner och
darfor ar medarbetarens rost extra betydelsefull for oss i den
har fragan.

Mangfald och jamstalldhet dr nagot vi vill arbeta mer med for
att skapa en attraktiv arbetsplats for alla generationer och
dessutom se de individuella styrkorna. Vi dr évertygade om att
en bred mangfald och en jamstalld arbetsplats leder till en
hallbar utveckling och langsiktig Ionsamhet for hela
organisationen. Vi vill fortsatta utvecklas tillsammans med
vara medarbetare for att skapa en trygg och rolig arbetsplats.
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6.1 ORGANISATION FOR ARBETSMILIO

Kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljéarbete ér av stérsta vikt for Foodmarks verksamhet. Arbetsmiljélagen reglerar
pa vilket sdtt det systematiska arbetsmiljéarbetet ska bedrivas. Skyddskommittéer, bade centralt och lokalt, bidrar i fragor

om sékerhet, arbetsmiljé och féretagshdélsovard.

Foodmark har en central skyddskommitté som méts tva
ganger per ar. Skyddskommittén deltar i planeringen av
arbetsmiljoarbetet pa Foodmark samt foljer
arbetsmiljoarbetets genomférande. Den foljer aven upp de
lokala skyddskommittéernas arbete och tar hand om
foretagsovergripande fragestallningar som till exempel
foretagshalsovard. De lokala skyddskommittéerna mots fyra
ganger per ar. Skyddskommittéerna tar tillvara alla anstalldas
intressen.

Den centrala skyddskommittén foljer utvecklingen i de fragor
som ror skyddet mot ohalsa och olycksfall. De verkar dven for
tillfredsstéllande arbetsmiljoférhallanden genom bland annat
uppfoljning av arbetsmiljorelaterade rutiner och processer
sasom klimatundersokning, arssamtal samt manadssamtal.
Dessutom bistar de med handlingsplaner som tillkommer av

arbetsskador, skyddsronder och riskbedémningar. Dessa
handlingsplaner innehaller atgarder och planer som rér det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett exempel pa en sadan plan
ar "Handlingsplan for mangfald och mot krankande
sarbehandling”.

Vid planering av nya eller andrade lokaler, anordningar,
arbetsprocesser och arbetsmetoder radfragas
skyddskommittén. Skyddskommittén deltar dven vid planering
av eventuell anvandning av @dmnen som kan féranleda ohalsa
eller olycksfall. Skyddskommittén bidrar med upplysning och
utbildning rérande arbetsmiljon samt deltar i verksamheten
for arbetsanpassning och rehabilitering pa arbetsplatsen

6.2 ARBETSMILIOARBETE | VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Forbattringsgrupper héjer ribban

Pa anlaggningen i Klinte pa Gotland finns

forbattringsgrupper for att framja en utveckling

inom arbetsklimatet. Gruppen tar fram forslag pa forbattringar
som lamnas till en styrgrupp som i sin tur beslutar vilka
atgarder som ska goras. Styrgruppen bestar av personal fran
fabrikens ledningsgrupp.

Lokala moéten for arbetsmiljé

Pa var anlaggning i Klinte pa Gotland halls arbetsmiljométen
var tredje vecka. Pa dessa moten lyfts arbetsmiljofragor och
uppféljning av skyddsronder. Det gors ocksa riskbedémningar
av olycksfall, sjukfranvaro samt ergonomi och uppféljningar av
saval tilloud och olyckor som utredningar och atgarder.

Tillbud och olyckor

Tilloud och olyckor rapporteras I6pande in i ett system dar all
information och samtliga atgarder samlas. Nar ett tillbud eller
en olycka sker, informeras narmaste skyddsombud for
utredning och detta registreras darefter i systemet. Rapporter
kan tas ut fér granskning och uppféljning.

Trend 2018 2017
sjukfranvaro
Q Olyckor utan 24 st. 24t
sjukfranvaro
Inrapporterade
O Tillbud 24 st. 19 st.

Skyddsombudets viktiga uppgifter

| Klinte och Albyberg finns det tre skyddsombud, i Vidsel finns
ett skyddsombud. Deras uppgift ar att vaka over skyddet mot
ohélsa och olycksfall pa arbetsplatsen. Bland annat gors
riskanalyser, skyddsronder och andra undersékningar av
arbetsmiljon. Dessutom ska skyddsombudet kontrollera att
arbetsgivaren uppfyller kraven pa ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Det innebar att skyddsombudet ska delta
vid planering av alla fragor som berér arbetsmiljén och ta del
av samtliga handlingar som behovs for skyddsverksamheten.
Foodmark ar skyldiga att informera skyddsombudet om vilka
forandringar som ar pa gang.
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6.3 ARBETSMILIO OCH SAKERHET

Sa har arbetar vi pa omradet

Arbetet kring en god arbetsmiljo &r en naturlig del i var
verksamhet. D3 en bra arbetsmiljo omfattar flera olika
dimensioner sa arbetar vi ocksa brett inom detta

omrade. Arbetsmiljolagen styr detta arbetet. Da den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon ar en forutsattning for lag
sjukfranvaro och 1ag personalomsattning arbetar vi aktivt och
engagerat med dessa fragor. Brister inom omradet atgardas
snarast och vi arbetar proaktivt for att undvika problem inom
omradet.

Ett satt att skapa trygghet i produktionsmiljon ar att
sakerstalla att var personal och konsulter ar forsedd med ratt
utrustning samt har den utbildning som kravs for att utfora
arbetet. Vi genomfor skyddsronder, utrymningsovningar och
diverse kontroller samt besiktningar kontinuerligt under
aret. Vi riskbedémer alla maskiner, lokaler och
organisationsandringar.

Vi rapporterar alla tillbud, incidenter och olyckor i ett
rapporteringssystem, dar vi kan félja upp att erforderliga
atgarder vidtas samt ta fram statistik som underlag for beslut
och for hur arbetet fortskrider.

For att skapa en god ergonomi pa arbetsplatsen tar vi hjalp av
foretagshalsovarden som har gatt igenom alla arbetsplatser
och utbildat personalen och konsulter inom omradet.

Samtliga av Foodmarks anstallda omfattas av kollektivavtal.
Férebyggande insatser

Pa Foodmark arbetar vi férebyggande for bade fysisk och
psykisk ohédlsa. Genom det arliga friskvardsbidraget ges alla
anstallda mojlighet att motionera och starka sig bade fysiskt
och psykiskt. Aven massage erbjuds for alla anstallda pa
arbetstid. Arligen deltar Foodmark i en nationell stegtévling
med syfte att stimulera till mer fysisk aktivitet bade bland
tjansteman och kollektivanstallda. Tavlingen bidrar till friskare
och effektivare medarbetare, battre arbetsklimat och
teamkansla pa vara anlaggningar.

Vi genomfor ocksa regelbunden utbildning i psykosocial
arbetsmiljo med fokus pa stress och krankande sarbehandling.
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6.4 VARA FANTASTISKA MEDARBETARE

Utan vdra medarbetare skulle vi inte kunna nd den framgdng som vi gjort, vi vagar pasta att vi nog inte skulle existera. Vi
ser att alla medarbetare, pad sitt eget sdtt, tillfér organisationen vérde. Vi arbetar for inkludering och jamstdlldhet for att vi
dven i framtiden ska kunna fortsdtta erbjuda en bra arbetsplats som attraherar de bdsta medarbetarna.

Klimatundersokning och diskrimineringspolicy

Klimatundersdkningen kallas var arliga undersékning som
genomfors av medarbetarna pa alla enheter. | den mits
omraden som till exempel arbetsglddje, arbetsvillkor,
arbetsinnehall och samarbete. Resultatet redovisas for
foretagsledningen saval som i alla arbetsgrupper. Vi
presenterar ocksa resultatet pa en foretagsdag dar alla
tjansteman traffas.

Vara atgardsplaner inkluderar att ta fram en utvecklings-
trappa for kompetensutveckling samt ta fram direktiv och
frekvens for uppfoljning av malen genom medarbetarsamtal.
Ytterligare atgarder ar att forbereda och genomféra den
individuella I6nerevisionen dar bedémning sker utifran satta
kriterier.

Resultatet av Klimatundersokningen visar bland annat att vi
har en hog arbetsgladje som ligger pa 68 (av 100) och stor
lojalitet som ligger pa 79 (av 100), bade arbetsgladje och
lojalitet har 6kat fran tidigare ar. Enligt undersoknings-
foretaget Ennova ligger Foodmark éver branschmedel, dar
arbetsgladje ligger pa 58 och lojalitet pa 68. Resultatet fran
Klimatundersékningen visar dven att vi blivit battre pa att leva
efter vara varderingar da tilliten har 6kat fran 67 till 68. Vi
strévar alltid efter att bli battre och malbilden ar att hamna pa
75 (av 100) i alla omraden, ledarindex har dkat fran 71 till 75,
framférallt 6nskar vi 6ka chefernas ledarférmaga fran 75 till
78. Det uppnar vi genom fortsatt fokus pa utveckling och
kvalitativ rekrytering med tydliga kompetensprofiler.

Foodmark har en diskrimineringspolicy som samtliga
nyanstallda far ta del av under sin introduktion pa
arbetsplatsen. Vi har en nollvision nar det géller krdnkande
sarbehandling och arbetar aktivt med internutbildning i
psykosocial arbetsmiljo, dar mangfald och kréankande
sarbehandling ar en stor del. | den anonyma
klimatundersékningen stélls bland annat fragan om man under
de senaste 12 manaderna blivit utsatt for krankande
sarbehandling. Resultatetfér 2018 blev att 4% av Foodmarks
medarbetare upplevde att man blivit utsatt for krankande
sarbehandling. Via varslingsmodellen (publicerad pa
intranatet) har Foodmark fangat upp merparten av fallen och
vidtagit atgarder.

Kompetensutveckling

Alla tjansteman och avdelningsledare inom Foodmark far en
grundlaggande ledarskaps- och kommunikationsutbildning.

Syftet ar att skapa forutsattningar for ett kommunikativt
ledarskap/medarbetarskap. Malet for samtliga ledare och
chefer ar att forbattra fardigheter och kunskaper for att kunna
vara tydliga i sitt ledarskap och sin kommunikation.

Samtliga anstallda har ett arssamtal med sin |6nesattande chef
dar aret summeras, bade prestation och maluppfylinad. Dar
satts ocksa individuella mal samt en plan fér personlig
utveckling. Vara trearsmal bryts ned i arsplaner som ligger till
grund for de individuella malen som varje individ arbetar fram
under arssamtalet. Vi bedomer sedan varje medarbetares
prestation utifran tydliga och kédnda kriterier vid

arssamtalet. Alla tjdnsteman har dessutom ett
uppfoljningssamtal med sin chef ungefar var 6:e vecka dar
bland annat kvartalsprioriteringar foljs upp. Under
uppfoljningssamtalet foljs dven den personliga
utvecklingsplanen upp.

"Foodmark &r pd en mycket
spdnnande resa at helt ratt hall
ndr det gdller ledarskap,
professionalism och
samarbete”

Jamstélldhet & mangfald

Foodmark har som mal att uppna en jamn konsfordelning pa
40-60 % over hela foretaget och en aktiv atgard for att uppna
detta har varit att 6ka andelen kvinnor inom
produktionsledningen.

| alla rekryteringar som gors ar ambitionen att kénen ska vara
jamnt representerade.

Vi ser det som sjalvklart att arbeta med arbetsmiljé, mangfald
och jamstalldhet for att sakerstalla att all personal trivs och
mar bra i Foodmark. Det dr en grundforutsattning for att ha en
bra I6nsamhet samt att skapa ett hogt engagemang och
fortroende. Risken &r annars att vi far en lagre l6nsamhet, hog
personalomséattning och missnéjd personal.
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6.5 MEDARBETARKOMPETENS

Sa har arbetar vi pa omradet

Att sdtta mal for framtiden ger mojligheten att skapa en tydlig
kompetensutvecklingsplan. Alla anstéllda har i borjan av aret
ett samtal dar det satts nya mal for medarbetarens utveckling.
Utover detta ar vi 6vertygade vi att ett bra och starkt
ledarskap ar viktigt for att en grupp ska utvecklas och kdnna
sig uppskattade av sin arbetsgivare.

Foodmark har ett mal som syftar till att samtliga ledare och
chefer ska forbattra sina fardigheter och uppleva att man har
tillrackliga kunskaper i att till exempel vara tydliga i sitt
ledarskap och vara kommunikativa. For att ge vara nyanstéllda
tjansteman den basta forutsattningen in i sitt

arbete, genomgar alla en fyra veckors introduktion.

| Klimatundersokningen som vi genomfér varje ar bedomer
samtliga medarbetare om man har ratt kompetens och om
den tas tillvara pa ratt satt. Vi kan har se att man i allt hogre
grad tycker sa (las mer under Vara fantastiska medarbetare pa
sidan 22).

Tabell 7,404-1; Genomsnittligt antal timmar utbildning

Ar: 2018 Kvinnor Man Kommentar
Chefer med Mer nyanstallda
25 11 .
personalansvar kvinnor
Ovriga Tjansteman 11 7 M?r nyanstélida
kvinnor
al
Kollektivanstallda 29 22 M.er nyanstallda
kvinnor
Totalt 17* 16*

*17 respektive 16 dr genomsnittligt antal timmar utbildning per individ.

Tabell 8, 404-3; Procentuell andel av organisationens anstdllda som haft Grssamtal 2018

Chefer

6,9%

23,8% 8,6%

76,2%

mJa Nej

Nej

Ovriga tjansteman

84,5%

Vet ej

Vart resultat

88 % av de tillsvidareanstallda inom Foodmark AB och
Lohmandergruppen AB deltog i arets klimatundersokning.
Totalt var det 196 personer fér 2018.

Under 2018 hade Foodmarks medarbetare i genomsnitt
genomgatt 16,5 timmar utbildning. Det inbegriper ledar- och
kommunikationsutbildning, utbildning i Code of Conduct,
introduktionsutbildning, hygien- och kvalitetsutbildning,
systemutbildningar samt AGRA Academy som ar en central
utbildningssatsning for koncernens anstallda.

Under 2018 har ett antal ledarprogram samt ett antal mer
yrkesrelaterade utbildningar genomférts i AGRA Academy.

I klimatundersdkningen far alla anstéllda svara pa fragan om
har haft arssamtal med sin chef (se tabell 8) de svarar ocksa pa
fragan om upplevd kvalitet pd samtalet.

Kollektivanstallda

5,1%

50,4

44,4% o

mJa =mNej = Vetej
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6.6 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Sa har arbetar vi pa omradet

For att lyckas med var vision ”att vara det mest framgangsrika
livsmedelsforetaget i Sverige” ar det helt avgorande att vi tar
tillvara pa den utvecklingskraft som finns inneboende i
mangfald, jamstalldhet och inkludering. Foodmarks malbild for
kommande ar satter fokus pa hur vi ska fortsatta att utvecklas
som en ledande livsmedelsproducent. Malbilden lyfter sarskilt
fram vikten av innovativa arbetssatt och metoder for att ta en
katalyserande roll. Malbilden tydliggor ocksa att vi vill ha en
kultur som praglas av 6ppenhet och inkluderande. Att arbeta
aktivt och systematiskt for att driva fram en stérre mangfald,
en battre jamstalldhet och en inkluderande foretagskultur ar
viktigt for oss. Inte minst for att inte riskera att bli en
oattraktiv arbetsgivare.

Respekt for individen och for alla ménniskors lika varde ar
grundlaggande. Alla manniskor har lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

Tabell 9, 405-1; Mangfald och jamstdlldhet, alder

trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell ldggning eller
alder. Nar vi &r sedda och respekterade, far vi tillgang till var
fulla potential.

Foodmarks arbete for 6kad mangfald, jamstalldhet och
inkludering har sin utgangspunkt i vara etiska fundament, var
vardegrund samt Diskrimineringslagen, Arbetsmilj6lagen,
relevanta AFS:er och Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
krankande sarbehandling.

Vart resultat

Nedan redovisar vi dlder samt antalet kvinnor och man for de
olika anstallningsnivaerna inom organisationen. Eftersom man
enligt Personuppgiftslagen inte far registrera etnisk tillh6righet
hos anstéllda kommer vi darfor inte att redovisa en
mangfaldsindikator for 2018.

| resultaten fran 2018 ser vi att ett omrade vi bor jobba vidare
med ar konsfordelningen for kollektivanstallda, dar
majoriteten idag ar man.

Tabell 10, 405-1; Kénsférdelning

Yngre an 30 ar 30-50 ar Aldre &n 50 ar
Ar: 2018 Procent Procent Procent Procentandel Konsfordelnin g
Ledningsgrupp . .
Kvinnor 0% 17 % 0% 33% Hela orgamsatlonen
Mén 0% 33% 50 % 67 %
Chefer med
personalansvar 28/3%
Kvinnor 0% 46 % 0% 39 %
Mén 0% 38% 17 % 61%
Ovriga
tjansteman
Kvinnor 7% 33% 5% 45 %
Miin 2% 24% 29% 55% 71,6%
Kollektivanstallda
Kvinnor 3% 6 % 7% 14 %
Mdén 20 % 38% 26 % 86 % ®m Man Kvinnor
Totalt 32% 52% 33%
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6.7 MOT VARA FABRIKSLEDARE

ANNA-CARIN LOFSTEDT — FABRIKSCHEF, KLINTE

Anna-Carin Lofstedt
Fabrikschef, Klinte

For snart fyra ar sedan bestamde sig Anna-Carin och hennes
familj for att flytta tillbaka till Anna-Carins hemtrakter pa
Gotland, och i samband med denna flytt kom Anna-Carin i
kontakt med en rekryterare som foreslog att hon skulle soka
tjansten som fabrikschef pd Foodmark.

- Jag blev omgdende oerhért intresserad. Dels attraherades jag
av Foodmarks ambition och vision, men éven att jag sdg
mdjligheten att paverka genom att arbeta med bdde
férbdéttringar och férdndringar, vilket jag brinner for. Dirtill en
stolthet att fd jobba med starka varumdrken och produkter
med gotldndska ravaror.

Vad dr det basta med att arbeta pa Foodmark?

- Att det aldrig blir Iangtrdkig. Den héga ambitionsnivan gér
att vi dr ett bolag i sténdig férdndring och att vi ddrtill jobbar
med snabbrérliga konsumentartiklar adderar ytterligare en
dimension, det hdnder alltid ndgot.

Ser du nagra omraden dar Foodmark star ut i férhallande till
dina tidigare arbetsplatser?

- Foodmark ger sina medarbetare vdldigt stort fértroende och
litar pa att alla alltid gor sitt bdsta!

Hur manga arbetar i fabriken i Klinte och dr det manga som
arbetat dar lange?

- Vidridag 51 stycken dret-runt-anstdllda och gér 63 drsverk.
Det dr oerhért manga som arbetat ldnge, éver 20 % av
bemanningen har jobbat 20 dr eller ldngre.

Var produktionsplanerare har jobbat pa fabriken i éver 40 dr
och dr fortfarande ivrig och positiv till férbéttringar och
férdndringar, det tycker jag dr inspirerande!

Anledningen till att manga har valt att stanna kvar sa lange
tror Anna-Carin beror pa att det ar en mycket hég kamratskap
och fin stdmning pa fabriken — vilket bidrar starkt till att manga
trivs och valjer att stanna kvar ar efter ar.

- Vidare kdnner man en stor stolthet éver att vi producerar
kvalitativa produkter under vilként varumdrke med
gotldndska ravaror som bas. En annan faktor som ocksa lyfts
av mdnga dr att Foodmark stdndigt investerar och satsar
framat, vilket har varit tydlig sedan bolaget tog éver fabriken.

Hur arbetar ni for att alla ska trivas?

- Det dir sGklart hégt upp pd agendan varje dag pd sGé manga
sdtt. Vi arbetar for att det ska vara en god stémning och ndra
samarbete mellan avdelningar samt chef och medarbetare. Vi
arbetar aktivt med arbetsrotation och utbildning for att
medarbetarna ska fGd mdéjlighet till utveckling. Vi har dessutom
fina férmdner och férséker fanga varje tillfille att fira med lite
bullar eller tarta!

Hur arbetar ni med jamstalldhet?

- Forst och framst har vi gjort flera investeringar i fabriken for
att minimera tunga arbetsmoment som férsvarar att ha en
stor andel kvinnor i fabriken. Vi har tillsammans med ett
industriellt ndtverk pd Gotland tagit fram en film om industrin
pd Gotland, ddr vi visar upp att industrin inte dr tung och
smutsig, vilket dr en férlegad bild som till viss del lever kvar
och som bidrar till IGgt antal kvinnliga s6kanden. Slutligen
férsoker vi i alla sammanhang uppmuntra kvinnliga sékanden.

Resultatet av Klimatundersokningen visar bland annat att vi
har en hog arbetsgladje, marks det i fabriken?

- Ja, varje dag! De som kommer och beséker oss kommenterar
ofta att de mdrker av den fina sammanhdllningen och den
goda stdmningen.
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LARS WIKBERG — DRIFTCHEF, VIDSEL

Lars Wikberg, Driftchef
Vidsel

Lars Wikberg har arbetat som driftchef pa Delikatessfabriken i
Vidsel i 14 ar.

Det basta med arbetet tycker Lars ar att det ar omvaxlande
och fritt — varje dag &r olik den andra.

-Jag far utlopp fér mina intressen och kunskaper dé det dr
omvdxlande problem att I6sa varje dag.

P4 fragan vilka positiva forbattringar som har
uppmarksammats efter att Delikatessfabriken forvarvades av
Foodmark svarar Lars att det &r bra att fler arbetstillfallen har
tillkommit till Vidsel, vilket han poangterar kanns tryggt for
kommande generationer. Pa féljdfragan om vad Foodmark kan
forbattra svarar Lars att de tvarfunktionella

MANELLA JONSSON — FABRIKSCHEF,

Nar Manella fick héra om den lediga tjansten som fabrikschef
for Foodmarks nya produktionsanlaggning i Albyberg kande
hon att det var dromtjansten som uppkommit!

Manella bérjade 2012 pa Foodmark som produktutvecklare pa
avdelningen som da hette “Labb- och produktutveckling”. Hon
gick efter ett par ar vidare till rollen som
produktutvecklingschef och har med denna bakgrund alltid
haft en stor inblick i produktionens olika delar — att ta steget in
till fabriken kandes darfér som en passande utmaning.

Men att bygga och starta upp en helt ny fabrik med framst
interna resurser och under stor tidspress har varit minst sagt
utmanande. Samtidigt som linjer och utrustning har flyttats in i
omgangar under hela 2018 har det parallellt skett produktion
och utleveranser fran dag ett.

samarbetena kan forbattras och dven en 6kad forstaelse
mellan avdelningarna och fér varandras problem.

| fabriken i Vidsel arbetar totalt 9 personer varav 3 stycken
arbetar med forsaljning och administration. Av de 9 anstéllda
har 4 stycken arbetat mer an 7 ar och resterande 5 anstallda i
1-3ar.

Vad tror du &r anledningen till att manga har valt att stanna
kvar sa lange?

- Jag tror att det beror pad att vi dr ett litet féretag som bryr sig
om vdra anstdllda. Vi har ett gott samarbete och alla kénner
alla.

Hur arbetar ni for att alla ska trivas?

- Vi dr oss sjélva. Som jag ndmnde tidigare sa dr vi en liten
organisation ddr alla far sdga sitt och vara delaktiga innan
beslut tas. Resultatet av Klimatundersékningen visar att vi har
en hég arbetsglddje och det mdrks mycket vdl. Nu infor
hégsdsongen tycker jag att stémningen ékar ytterligare.

Gallande jamstélldhet svarar Lars att de har fokuserat p3 att
anstalla duktig personal oavsett kén. Av de 9 anstéllda ar
fordelningen 6 man och 3 kvinnor och Lars menar att han
garna vill anstalla fler kvinnor om, eller nér, det blir tal om
nyrekryteringar. Foodmark har som mal att uppna en jamn
konsfordelning pa 40-60 % Gver hela féretaget och
Delikatessfabriken ar pa god vag dit.

ALBYBERG

- Det har varit periodvist vdldigt tufft. Hur mycket man dn
planerar stéter man alltid pa oférutsedda problem. Bland
annat har vi flyttat tre fabriker, (14 produktionslinjer), och ett
lager. Det dr helt enkelt vildigt mdnga parametrar som ska
klaffa!
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- Férutom alla tekniska installationer som skett pad kort tid,
som sdklart dr en bedrift, har dven ca 100 personer fdtt en ny
arbetsplatsadress, med allt vad det innebdir, de flesta av dem
dr tidigare Foodmarkare och andra helt nyanstdllda.

- Jag dr framférallt vildigt stolt 6ver medarbetarna i
produktionen, pa lagret, pa labbet och pa underhdllet som
jobbar med vdra produkter och maskiner varje vecka, varje
skift, varje timma. Det dr de som har varit helt avgérande fér
att vi idag star med denna fina, fullt leveransdugliga fabrik.

- Vi har nu ett rustat kompetent team med en otrolig ambition,
lojalitet och drivkraft — tack vare det har vi nu lyckats och vi
ska nu fortsdtta med samma kdmpagléd i kommande arbeten!

Vad &r det basta med att arbeta pa Foodmark?

- Att vi dr ett féretag som utvecklas i snabb takt och har en
instdllning att stédndigt bli bdttre. Jag gillar dgarnas instdllning
kring ldngsiktighet och tdnket pd oss anstdllda. Det syns inte
minst i den enorma investering som gjorts i fabriken i Albyberg,
att bygga fér framtiden och ddrmed kunna behdlla
arbetstillfillena i Sverige nér mdnga i branschen flyttar
produktionen utomlands.

Ser du nagra omraden dir Foodmark star ut i férhallande till
dina tidigare arbetsplatser?

- Jo, det tycker jag, tempot dr hégt, kontrollspannet bredare
och vi far till saker pa farre resurser jamfért med stérre bolag.

Hur manga arbetar i Albyberg? Féljde manga med i flytten?

- Just nu ér vi ca 86 kollektivanstdllda och ett tjiugotal
tjéinstemdn som dr placerade pa fabriken. Vissa av
tjéinstemdnnen jobbar éven med centrala funktioner.

- Frdn centrallagret, som bara flyttade nagra kilometer, kom
alla med. Fran Spanga fick vi med oss majoriteten av
personalen, men flytten har varit kédnd i flera ér och i Spdnga
hade det skett ett skifte innan flyttlasset gick. Mdnga har
ddrfér endast jobbat i Spdnga i ndgot d@r. Frdn Norrképing och
Ostersund har vi under uppstartsperioderna haft ca 6-8
personer hos fran respektive anldggning fér upplédrning och
under en 6vergdngstid tills de hittat nytt jobb pG hemorten. En
person frdn Ostersund och tvd frén Norrképing har gliddjande
valt att stanna hos oss!

Hur arbetar ni for att alla ska trivas?

- Under uppstarten av fabriken, ndr flera enheter ska bli en och
det sker stora foérdndringar i mdnga personers tillvaro har vi
helt enkelt bérjat frdn bérjan och skapat en tydlighet kring den
nya organisationen. Hur anstdllningar dr utformade,
ersdttningsnivder och scheman, mm. Vi har éven jobbat fram
grdnssnitt och tillsatt och utbildat teamledare samt skapat
struktur for tid till regelbunden kommunikation, information

Manella J6nsson
Fabrikschef Albyberg

och utbildning. Dels tillsammans med sin ndrmaste chef dels
tid med mig som fabrikschef.

- Samtidigt har vi stéttat upp frén arbetsgivarens sida fér att fa
igdng en lokal fackklubb i fabriken och i arbetet att fa fler
skyddsombud och samverkan oss emellan.

- Sedan fdr vi inte glémma alla férmdner som Foodmark
erbjuder alla anstdllda, jag tdnker direkt pG massage en gang i
mdnaden som dr mycket uppskattat ndr man har ett fysiskt
arbete.

Hur arbetar ni med jamstalldhet?

- Lika behandling oberoende vilket kén, sexualitet, religion eller
nationalitet individen har dr en sjdlvklarhet fér oss. | fabriken
Albyberg har vi éver 20 olika nationaliteter representerade, en
mdngfald som jag ser som en stor styrka pd mdnga olika plan.
Det ér enorm viktigt fér mig att alla kéinner att de kan “vara
sig sjdlv” pa jobbet. Dérfor kommer vi under 2019 tillsammans
med personalen driva igenom ett projekt fér att utveckla
“fabrikskulturen” i Albyberg, i vilken vi definierar hur vi ska
agera i fabriken, tala, och férhdlla oss mot varandra fér att alla
ska trivas, ma bra och samtidigt nd fabrikens mdl.

- Majoriteten som jobbar i fabriken idag dr mdn och vi héller
pda att titta pd hur vi kan locka till oss fler kvinnor. Jag ser inget
i arbetsuppgifterna i sig som hindar en jémnare férdelning
mellan mén och kvinnor, men fér att na dit behéver vi arbeta
systematiskt och strukturerat.
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7. DET PAGAENDE ARBETET | LEVERANTORSKEDJAN

Leverantorskrav i Agrakoncernen

| Agras inkopsvillkor och i var Supplier Code of Conduct stélls
hoga krav utifran etiska, sociala och miljomadssiga aspekter,
sager Eirik Balchen Gjertsen, Koncerndirektor for Inkdp och
Hallbarhet i Agra. Det innebar till exempel att leverantdren
maste kunna uppvisa godkdnda arbetsvillkor och agera korrekt
gallande arbetstider. Tvangsarbete eller korruption &r inte
tilldtet enligt avtalen. Det stélls ocksa krav pa att
leverantdrerna ska ha fungerande rutiner kring hdlsa och
sakerhet och tillata facklig verksamhet. Miljélagarna ska
uppfyllas av leverantéren i de lander dar foretaget bedriver
verksamhet och de ska dven kunna redovisa dokumentation
for vad som gors for att reducera belastningen pa miljon.

Agra ar ansluten till Sedex, en organisation som granskar olika
typer av data, standarder och certifieringar. Sedex ar darfor ett
verktyg for oss dar vi far mojlighet att riskvardera
leverantorerna utifran sociala och etiska samt miljomassiga
dimensioner, sager Eirik. Idag tacks 123 leverantorer (136
anldggningar) av koncernens 396 leverantdrer av ravaror och
emballage i Sedex. Under 2018 utforde koncernen sex
revisioner hos utvalda leverantorer, varav tre ar leverantorer
till Foodmark. Syftet med revisionerna ar att narmare granska
utvalda delar av leverantorernas verksamhet och uppmuntra
till standig utveckling.

| de revisioner som gjordes under aret har arbetsforhallanden
foljts upp, l6ner hos inhyrd personal samt tillgangen pa
medicinsk hjalp undersékts pa plats. Att leverantérerna agerar
pa ett etiskt och socialt hallbart satt har ocksa varit i fokus.
Efter revisionen ombeds leverantéren rapportera pa de
atgardspunkter som vi kommer 6verens om for vidare
uppfdljning. Inga storre avvikelser noterades.

Eirik Balchen Gjertsen
Koncerndirektér fér Inkép och Héllbarhet
A/S Agra

Ett hdndelserikt ar pa Foodmark

2018 blev ett handelserikt ar for oss da hallbar utveckling kom
att fa ett stérre fokus &n tidigare.

P& koncernniva rekryterades en hallbarhetschef, Emilie
Olderskog som arbetar natverkande inom koncernen.

P& Foodmark utvecklades rollen Kvalitetschef till Kvalitets-
och hallbarhetschef och Pethra Lundh anstélldes i slutet av
aret.

Arbetet med vara leverantérer fortsatter och vi kommer att
fortsatta anvanda Sedex som verktyg, dar vi vill arbeta for att
fler leverantoérer ska registreras, och riskanalyser av
forsorjningskedjan ska tillampas efter behov.

En grundlaggande utbildning inom hallbar utveckling
genomférdes for Foodmarks ledningsgrupp samt for delar
av kvalitetsavdelningen i borjan av 2018.

Vi vill utveckla var formaga att bade identifiera och tolka risker
samt oegentligheter, sa att dessa kan hanteras och féljas upp
under aret. P3 sa satt hoppas vi kunna vara med och bidra till
standiga forbattringar genom hela vardekedjan, nagot

som sker i samarbete inom koncernen.
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8.2018 — ETT HANDELSERIKT AR FOR FOODMARK

Biogasprojektet

Foodmark tillfragades under 2017 av Region Gotland om att
delta i en nyetablering av en biogasanldggning. Under 2018
har utredningar pagatt hos bade region Gotland och

vid Foodmark. For regionens vidkommande ar
dimensioneringen av rétkammaren mycket vasentlig liksom
den ledningsforlaggning som ska ske mellan Foodmark och
Klintehamns reningsverk. Under aret har ett par gemensamma
moten hallits och ett avtal om kommande samarbete har
undertecknats av parterna. Med professionell hjalp fran

en extern konsult upprattades dven en ansékan om medel fran
det sa kallade Klimatklivet vilken dven beviljades under kvartal
fyra. Ett antal budgetofferter som anknyter till projektet

har darefter begarts in och utvardering av dessa pagar.

Méngden biogas som kommer att forsorja fabriken ar svar att
beddma men en av de viktigaste parametrarna for att utréna
det ar avfallsméngderna och respektive avfalls potentiella
energiinnehall. Foodmark har inventerat och fort statistik for
att komma sa nara som mojligt. | syfte att veta

mer om energipotentialen har ett antal materialslag skickats
till RISE dar rotning sker i liten skala pa

laboratorium. Foodmark vantar med stort intresse pa
resultatet fran labbtesterna i Uppsala.

Samlokalisering till Albyberg

Under 2018 har Foodmark samlokaliserat tre anlaggningar och
ett centrallager. Samlokaliseringen har inneburit

en nyetablering i Albyberg i Haninge kommun och resulterat i
nya arbetstillfdllen i kommunen. For de samhallen som

vi lamnat har sysselsattningen i regionen minskat, framférallt
fér personalen utanfér Stockholmsomradet. | Ostersund
paverkades 21 medarbetare och i Norrkdping 10 medarbetare.
Samtliga fick erbjudande om att f6lja med till den nya
anldggningen. For att underlatta for personalen som

blev uppsagda tog vi hjalp av bland annat Arbetsférmedlingen,
trygghetsradet och outsourcingbolag. Vi anlitade dven

en utbildningsaktor for de medarbetare som ville utveckla sina
fardigheter i det svenska spraket for att ytterligare 6ka sina
chanser till vidare anstallning.

Nar vi sammanfattar konsekvenserna av samlokaliseringen sa
ser vi att ca 50 % av vara medarbetare valde att f6lja med till
Albyberg, mer fran anldggningarna i Stockholm och mindre
fran Ostersund och Norrkdping. Fér de som inte valde att flytta
med har merparten fatt andra anstéllningar eller gatt i
pension.
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9.0M RAPPORTEN

Foodmark AB:s hallbarhetsredovisning for kalenderaret 2018
beskriver hur vi arbetar med hallbar utveckling och hur vi
anser att arbetet bor redovisas. Var rapport ar baserad pa en
vasentlighetsanalys med Foodmarks ledningsgrupp som
foranleddes av en intressentidentifiering, intressentanalys och
dialog. De omraden som redovisas i rapporten kan saledes
harledas fran detta arbete.

Rapporten tacker kalenderaret 2018 och &r var andra
hallbarhetsredovisning. Rapporten kommer I6pande redovisas
arligen. Rapporten har inspirerats av GRI-standarderna (Global

9.1 INDEX

Reporting Initiative): core-alternativet. Rapporten uppfyller
kraven i Arsredovisningslag (1995:1554) kap. 6 § 10—

14. Externt bestyrkande enligt lagkrav uppfylls, dock har
extern revision av innehallet mot GRI-krav inte gjorts. Vi
tillampar forsiktighetsprincipen i denna redovisning.

Foodmarks ekonomiska resultat rapporteras separat i var
arsredovisning. Datum for publicering av
hallbarhetsredovisningen ar 2019-06-19 for arsredovisningen
2019-07-31.

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 4
102-2 Primara varumaérken, produkter och tjanster 5,6,7,13
102-3 Huvudkontor 4
102-4 Verksamhetslander 4
102-5 Agarstruktur och bolagsform 3
102-6 Marknader 4
102-7 Organisationens storlek 3,4
102-8 Medarbetarstyrka 3
102-9 Leverantorskedja 28
102-10 Betydande férandringar 2,28,29
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 30
102-12 Externa initiativ 16
102-13 Medlemskap 16
Strategi
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 2
102-15 Vasentlig paverkan 8,9,10,11
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 13,7
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning 20
Identifierade vasentliga aspekter och avgrénsningar
102-45 Enheter som ingar i redovisningen 30
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 11
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 11
103-1 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 11
103-1 Vésentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 11
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 11
107-49 Bety.t.iand.e forandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters 11
avgransning
Intressentdialog
102-40 Intressentgrupper 11
102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 21
102-42 Val av intressentgrupper 11
102-44 Fragor som framkommit Ej redovisad
Redovisningsprofil
102-50 Redovisningsperiod 30
102-51 Datum for senaste redovisning 30
102-52 Redovisningscykel 30
102-53 Kontaktperson 31
102-54 Redovisningsalternativ 30
102-55 Index 30,31
102-56 Externt bestyrkande 30
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 3
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Miljépaverkan

103-2 Upplysning om styrning 12,15

301-1 Materialanvandning 15

Energi

103-02 Upplysning om styrning 12,14

302-1 Energianvandning 14

Utsladpp till vatten och avfall

103-2 Upplysning om styrning 12,17

306-1 Utslapp av spillvatten 17

306-2 Fast avfall 17,18
Leverantorsbedémning for miljo Ej redovisad

Social paverkan

Hélsa och sékerhet

103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 20

103-2 Upplysning om styrning 20, 21

403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar Ej redovisad

Tréaning och utbildning

103-2

404-1

404-3

Mangfald och lika méjligheter
103-2

405-1

OVRIGT

Upplysning om styrning
Utbildningstid
Arssamtal

Upplysning om styrning

Mangfald och jamstalldhet
Leverantérsbedomning for arbetsmetoder
Leverantorsbeddmning for manskliga réattigheter

Antikorruption
Manskliga rattigheter

21,22,23
22,23
23

19,24
24
28
28

10
10

9.2 KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktperson: Pethra Lundh, Kvalitets- och hallbarhetschef

E-post: sustainability@foodmark.se

Tel (vaxel):

Hemsida:

08 500 722 00

www.foodmark.se
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