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HALLBAR UTVECKLING AR
ETT MASTE

Hallbar utveckling ar inget man kan valja eller vélja bort — det ar ett maste,
det maste genomsyra det vi gér har och nu, och i framtiden!

Foodmark har under manga ar arbetat med Hallbarhet, men likt manga
bolag tror jag att man gjort mycket inom omradet men inte haft en tydlig
agenda, en tydlig plan och tydliga mal — vi har helt enkelt forsokt gora ratt
saker utan att satta det man gor i ett hallbarhetssammanhang.

Sedan ett par ar ar detta andrat och vi, och den koncernen vi ingar i, har nu
ett valdigt strukturerat, malinriktat och tydligt fokus pa vart arbete med
Hallbarhet — det kanns mycket bra och inte minst helt nédvandigt!

Under 2017 satte vi struktur och bérjade satta fokuset pa vissa omraden
och tillsatte resurser for att jobba med fragorna — Hallbarhet fick ett klart
storre utrymme. 2018 hade vi fatt upp farten och Hallbarhet blev pa ett allt
battre satt en integrerad del av det vi gor och hur vi jobbar. Under 2019 har
vi inte bara gjort en del bra framsteg, vi har dessutom satt upp en tydlig,
langsiktig strategi och plan for vad vi vill fokusera pa, och nar och hur, vi
skall jobba for att detta skall vara majligt.

Under 2019 har vi bland annat 6vergatt till att alla vara dgg till 100% ar fran
frigdende hons, nastan all var marina ravara (95,5%) ar MSC-certifierad och
vi har dven lanserat ytterligare vaxtbaserade produkter. Dessutom &r vi
numera fullt uppe och koér i var nya produktionsanldggning som reducerar
tre produktionsanldggningar och ett lager till en och samma enhet — vilket
bland annat ger oss mindre interna saval som externa transporter.

2020 kommer innebara an mer fokus pa Hallbarhet och kommer att ta oss
en god bit pa vdgen mot vara ambitioner for 2025 om reducerat svinn,
battre forpackningar, hdlsosammare produkter, forbattrad etik och miljo
hos vara leverantorer, hog livsmedelssakerhet, battre arbetsmiljé och
sakerhet, och inte minst battre mangfald och jamstalldhet.

Trevlig lasning!

Andreas Millbourn, VD Foodmark
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EN FAMILJEAGD,
SKANDINAVISK
KONCERN

€ Mills

Stryhns — Madglzede i generationer

Med sin lange historie er

navnet Stryhns naermest blevet en
institution i dansk fgdevareproduktion.

Vi producerer og markedsfgrer maerkerne
Stryhn’s leverpostej,

Jensens Kgkken, Graasten salater og
K-Salat, remoulader og dressinger

samt Langelaender pglser. Alle mzerker med
en lang tradition for hgj ensartet kvalitet,
god smag og ikke mindst en madgleede, der
i generationer har gjort os tilel del af
danskernes hverdag.

Mills AS — kjente og kjaere matvarer

Mills AS er et norsk, familieeid mat- og
merkevarehus som ble etablert pa
Grinerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi
hus fremdeles, og produserer og
markedsfgrer flere av landets mest kjente
og kjeere matvarer under merkevarene
Delikat, Mills, Vita hjertego’, Soft

Flora, Olivero, Plantego' og Melange. Var
hovedoppgave er a gjgre det enklere for
dagens og fremtidens generasjoner a
samles rundt sunn og baerekraftig mat.

Foodmark — traditioner fran 1937

Foodmarks historia stracker sig anda till
1937 da makarna Rydbergs borjade tillverka
majonnas i sin lilla fiskbutik pa Sédermalm i
Stockholm —en majonnds som snabbt kom
att bli en av de framsta i Sverige. |dag
producerar och marknadsfor Foodmark AB
flera av Sveriges mest kdanda och dlskade
livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och
Delikatessfabriken. Vi salufor dven
produkter fran vara systerbolags
varumarken sa som Mills, K-Salat och
Jensens Kgkken.

Omsattning
1.396 MSEK

Antal Anstéllda
372

Omsattning
2.240 MSEK
Antal anstdllda

425

Omsattning

796 MSEK

Antal anstallda

250




AGRAS HALLBARHETSLOFTE

Vi sprider gladje i vardagen genom att leverera produkter
som ar battre for dig och battre for planeten.




BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt forbattra vara
produkters inverkan pa
folkhalsan

BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var
paverkan pa manniskor och miljo —
i vara verksamheter och i var
leverantorskedja




FOODMARK — FORR OCH NU

Historien om Foodmark bérjade redan 1937 nar makarna Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin
lilla fiskbutik pa S6dermalm i Stockholm. Foretaget hette till en borjan Stockholms majonnésfabrik
men kom sedan att byta namn till Rydbergs. Forsaljningen blomstrade och under 70-talet foddes det
moderna Rydbergs ndr den, idag, klassiska rédbetssalladen, potatissalladen och
hamburgerdressingen forst sag dagens ljus.

1996 koptes Rydbergs upp av livsmedelskoncernen Agra, och det nya féretagsnamnet blev
Foodmark.

Under arens lopp har Foodmark uttkat sin varumarkesportfolj och idag producerar och marknadsfor
vi fyra varumdrken; Rydbergs, Lohmanders, Fjdllbrynt och Delikatessfabriken samt har salj- och
distributionsansvar i Sverige utav tre av vara syskonbolags varumarken; Jensens Kgkken, K-Salat och
Mills.

Har nedanfor presenterar vi nagra nyckeltal som beskriver Foodmark — en av Sveriges ledande
matproducenter.

250 3 36 96

FABRIKER LEVERANTORER MILIONER SALDA
PRODUKTER

ANSTALLDA
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VEGANSKA
PRODUKTER







FOODMARK TAR ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

For oss ar det viktigt att bidra med god och hallbar mat, men dven att ha en ansvarsfull
och langsiktig foretagsstyrning. Darfor tar vi ansvar genom hela vardekedjan.
Vi arbetar med allt fran innovation och produktutveckling till marknadsforing och
hantering av synpunkter och fragor fran vara kunder och konsumenter.
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-] A LLBARHET | MEST VASENTLIGA FOKUSOMRADEN 2019

Under aret implementerades den koncerngemensamma strategi som under
F O 0 D M A R K hosten 2018, reviderades. Ansvarsférdelning och detaljplaner for respektive
fokusomrade har genomforts. Vi har aven tagit fram en ambitionsmodell for
Sedan starten 1937 har det varit viktigt for oss i hulége och mal fér 2020 och ff'jr 2025. Till grund IiggercdeI§ den fullskaliga
. o o intressentanalys som genomfordes tillsammans med vara intressenter under
Foodmark AB att driva var verksamhet pa ett 2017 och dels AGRA-koncernens hallbarhetslofte. "Vi sprider gladje i vardagen
ansvarsfullt satt som ger ett positivt vérde for genom att leverera produkter som ar battre for dig och battre fér planeten». De
samhdllet och miljén. intressentgrupper som ingick i analysen har ett stort intresse fér Foodmarks
| dag kallar vi det for vart hallbarhetsarbete. Yerksamhet och ar f:le som vi sjalva tror z?-tt Vi péverkar; mec!arb.etare,
dgare/koncernledning, kunder, leverantorer, fackliga organisationer och

) ) ) kommun- eller lansrepresentanter.
Vi kommer att fortsatta bidra till att 16sa lokala och globala

utmaningar, sarskilt pa omraden dar vi kan fa stor paverkan. Resultatet finner du hdr nedanfor.
Vianvander FN: s hallbarhetsmal® som ett ramverk for var
hallbarhetsstrategi. Vi har valt de mal som ar mest
affarskritiska for oss och att vi kan paverka genom var

leverantorskedja, var produktion och genom de produkter vi Vi sprider glédje i vardagen
<3 Ijer genom att leverera produkter som dr

bdttre for dig och bdttre for planeten

" Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog 193 av FN:s
medlemsstater 17 globala mal fér héllbar utveckling . Mdlen fungerar som en
gemensam universell ram fér stater, néringsliv och det civila samhdllet.

Forbattra vara produkters Forbattra var paverkan pa manniskor och miljé
Huvudmal paverkan pa folkhalsan —ivara verksamheter och i var leverantorskedja.

Prioriterade
fokusomraden
dar vi ska
skapa/behalla
konkurrensférdel

n Reducerat matsvinn, vatten och avfall
INGEN 12 HALLBAR 17 GENOMFORANDE OCH
HUNGER KDNSUMTIONOCH PARTHERSKAP

ODUKTION Konsumenters halsa

Forpackningar
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Prioriterade

fokusomraden for Livsmedelssakerhet
hallbar drift

il
Etik och miljo i Arbetsmiljo och

leverantorskedjan sikerhet Mangfalld och

jamstélldhet
Emilie Olderskog antog sig en nyetablerad

position som hallbarhetschef for Agra i
juni 2018. Norskagda Agra bestar av T Varderingar: Etiska fundament: SDG 17:
livsmedels- och varumarkes Handlingskraft, samrbete, passion Arlighet, integritet Partnerskap for att na malen
producenterna Mills i Norge, Stryhns i
Danmark och Foodmark i Sverige.
Hallbarhetsstrategi och processer
genomfordes i samtliga foretag under
hosten 2018. Samarbete och utbyte av
erfarenheter 6ver granserna och
foretagen blir en viktig del for att vi ska

Emilie Olderskog, hallbarhetschef i Agrakoncernen kunna na vara ambitiésa mal




HUVUDOMRADENA |
VAR HALLBARHETS-
STRATEGI FRAM TILL
2025

Vi vill inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en positiv
paverkan pa samhalle och miljé

LIVSMEDELSSAKERHET

(TRYGG MAT
OCH PRODUKTKVALITET)

Engagera vardekedjan med
var livsmedelssakerhetskultur
— fran jord till bord.

ETIKOCH MILIO |
LEVERANTORSKEDJAN

Vi ska genom aktivt samarbete
med vara leverantorer,

bidra till ett mer

hallbart lantbruk och fiske,
anstandiga arbetsforhallanden
och god djurvélfard i hela var
leverantérskedja.

ARBETSMIUO OCH
SAKERHET

Sakerstalla att vi ar en ansvarsfull
arbetsgivare med hogt fokus pa
god och saker arbetsmiljo.

REDUCERAT MATSVINN,
VATTEN OCH AVFALL

Genom innovativt arbete
halvera matsvinnet internt samt
bidra till att kunder och
konsumenter slanger mindre av
vara produkter. Vi vill ocksa
minska var forbrukning av vatten
och avfall.

KONSUMENTERS HALSA

Lépande gora var
produktportfélj battre for
halsan, genom att exempelvis
reducera salt, socker, mattat fett
och tillsatser. VI vill utveckla
hélsosammare alternativ —
samtidigt som vi bibehaller

eller forbattrar den goda smaken
och hallbarheten.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Genom ett aktivt mangfalds-,
jamstalldhets- och
inkluderingsarbete framjar vi lika
rattigheter och mojligheter och
dar en attraktiv arbetsplats for
alla medarbetare.

FORPACKNINGAR

Foodmarks konsument-
forpackningar skall vara
atervinningsbara och om mojligt
besta av atervunnet material.

Vi skall reducera mangden
material i vara forpackningar

utan att det far en negativ
paverkan pa produktkvalitet,
livsmedelssakerhet eller matsvinn.

SAMARBETE

Genom innovativ dialog och
smart samarbete med vara
intressenter nar vi vara mal
snabbare.

13



RESULTAT 2019




3+1=1

SAMLOKALISERAT
TRE FABRIKER OCH
ETT CENTRALLAGER

ARET SOM GATT

100 %

AGG FRAN
FRIGAENDE HONS

95,5 %

AV DEN MARINA
RAVARAN AR MSC-
CERTIFIERAD

2

NYA VAXTBASERADE
PRODUKTER




SAMLOKALISERING

| januari 2017 togs det forsta spadtaget till vad som skulle
komma att blir Foodmarks helt nya fabriksanlaggning.

Drygt ett ar senare stod fabriken klar och under 2018 flyttade tre
av vara fabriker och centrallager successivt in i den nya
anlaggningen. Den 28e mars 2019 invigdes officiellt var
fabriksanlaggning i Albyberg, Haninge.

De fyra anlaggningar i Jordbro, Spanga, Norrkdping och
Ostersund som i samband med denna samlokalisering fick ldgga
ned, var samtliga byggda under 1970-talet och i stort behov av
renovering for att pa ett hallbart satt kunna producera den
volym Foodmark idag omsatter. Samlokaliseringen har ur ett
hallbarhetsperspektiv inneburit flera fordelar varav nagra utav
dem redovisas har till hoger.

—276

EFFEKTIVARE
PRODUKTION
Skapat forutsattning for att

minska atgang av vatten
och energi.

D
o6

ENERGIATERVINNING sz(z;’\

Energi atervinns i flera steg —
bade fran luftkompressorer
och fran CIP-diskarna.

MODERNA
KYLMASKINER
Moderna kylmaskiner med

frikyla, dvs. att pa vintern kyls de
ned med hjilp av luften utifran.

EFFEKTIVARE
TRANSPORTER

Farre interntransporter
och kortare
transportstrackor.

BIOGAS

Allt matsvinn och
produktspill omvandlas till
biogas.

SMARTARE
LOKALER

Lokalerna ar anpassade
efter ny teknik i form av
ledbelysning och
narvarostyrning.
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BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt gora vara
produkter battre for dig.



VARA VEGANSKA
PRODUKTER

For oss pa Foodmark ar det viktigt att tillhandahalla livsmedel
som vara kunder och konsumenter efterfragar samt att folja
viktiga trender. Ett exempel pa detta ar att vi under 2019
lanserade ytterligare tva veganska produkter under
varumarket Rydbergs. En hamburgerdressing till
affarsomradet DVH, vars produkter saljs i butik och en
tillbehorssallad till affarsomradet Servering. Vara vaxtbaserade
produkter innehaller varken agg eller mjolk och ar dessutom,
precis som majoriteten av Foodmarks produkter, glutenfria.

Under 2019 bestod Foodmarks veganska sortiment av totalt
14 produkter — 6 stycken inom vart DVH-sortiment och
8 stycken i var sortiment for Servering.

Var plan framat ar att fortsatta erbjuda vara kunder nya
vaxtbaserade produkter, av saval klassiska smaker som nya
moderna produkter.

Vara veganska produkter marks med var VEGO-vimpel.

19



LIVSMEDELSSAKERHET

Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar kvalitetscertifierad mot BRC och
revideras arligen. Vart kvalitetsarbete syftar till att mota vara konsumenters hogt
stéllda krav pa produktsdkerhet, smakupplevelser och kvalitet. Vi utgar fran utvalda
ravaror, beprévade recept och sakra tillverkningsprocesser.

Vi féljer minst uppstallda krav, regler och rekommendationer fran myndigheter och
kunder och var ambition &r att kunna leverera hogsta kvalitet i ratt tid pa ratt satt.
Dokumentstyrda rutiner ar ett av vara hjalpmedel for att standigt bli battre men aven
synpunkter fran kunder och konsumenter hjalper oss i var kvalitetsutveckling.

Kvaliteten pa fabrikerna sakerhetsstalls genom en framtagen HACCP-plan (Hazard
Analysis of Critical Control Points), det vill sdga riskanalys och kritiska styrpunkter samt
fabrikens grundforutsattningar. Det innebar att man gor en faroanalys for att
identifiera de faror som maste forebyggas, elimineras eller reduceras till en acceptabel
niva. Grundforutsattning innebar de planerade atgarder som vi infort i var verksamhet
for att sakerstalla att livsmedel inte blir skadliga for halsan.

Till grundférutsattningarna hor utbildning, personlig hygien, vatten, skadedjur,
rengoring, temperatur, mottagning, avfall samt utformning och underhall av lokaler
och utrustning.

Pa varje fabrik finns ett labb med kvalitetstekniker och laboranter som kontrollerar att
vi levererar sakra livsmedel med hog kvalitet. De utfor inspektioner ute i fabrikerna
samt testar de produkter vi levererar. Det gors dven sensorisk kvalitetstestning innan
produkterna lamnar fabrikerna.

VARA RAVAROR

Kvalitet ar en hygienfaktor for oss pa Foodmark. For vara konsumenter betyder detta
farska varor som ar producerade med omsorg dar fokus ligger pa bade smak, kvalitet
och miljo. Foodmark har full sparbarhet genom hela varukedjan, fran emballage och
ravara till séljbar produkt. Vi sékerhetsstéller daven att vara ravaruleverantorer har ett
effektivt sparbarhetssystem genom att gora revisioner och sparbarhetstester. Vara
huvudsakliga ravaror, sdsom potatis och rodbetor kan sparas tillbaka dnda till odlare
och gard. Detta ger oss en god matvarusakerhet,

och ar en stor trygghet for oss — men aven for vara konsumenter.



RAPSOLIJA -
ETT HALSOSAMMARE
ALTERNATIV

For oss pa Foodmark ar majonnas en grundsten som utgor basen
i de flesta av vara produkter. Var majonnas ar ocksa en kraftfull
smakbaérare, som rundar av och ger vara produkter dess unika
och fylliga karaktar. Huvudkomponenterna i en majonnas ar olja
och agg.

Till de produkter som innehaller olja anvander vi oss enbart av
rapsolja. Rapsolja ar en vegetabilisk olja som framstalls genom
pressning av rapsfron. Oljor gjorda pa bland annat raps eller
oliver, och andra Nyckelhalsmarkta matfetter, innehaller
enkelométtade och flerométtade fetter, som gemensamt kallas
for omattat fett. Det ar nyttiga fetter som det ar bra for halsan att
dta mer av.

Just rapsolja bestar till hog andel av enkelométtade fettsyror och
innehaller dven det sarskilt nyttiga omega-3-fettet som kroppen
inte kan bilda sjalv. Mellan 10 och 20 procent av den energi vi far
i oss under en dag bor komma fran enkelomattat fett enligt de
Nordiska naringsrekommendationerna (NNR 2012). Bakgrunden
till rekommendationen ar att en storre andel omattade fetter i
maten kan bidra till att minska risken for hjart- och
karlsjukdomar.

(Kélla: livsmedelsverket)
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ARBETSMILJO
OCH SAKERHET

Foodmark bedriver arbetsmiljdarbete i enlighet med gallande lagstiftning
och som ett stod i arbetet finns ett antal riktlinjer, policys och rutiner.
Syftet med dessa ar att skapa en god och saker arbetsmiljo — saval
organisatoriskt som socialt och fysiskt. Samtliga av Foodmarks anstallda
omfattas av kollektivavtal.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar att, i de arliga medarbetarsamtalen,
fanga upp tidiga signaler pa eventuell ohalsa, arbetsmiljoproblem och
otrivsel pa arbetet.

Avdelningsmoten, som genomfors minst varannan vecka, ar ocksa ett bra
forum for kartlaggning och uppfoljning av arbetsmiljon. Skyddsronder och
skydds-kommittéarbete ar viktiga delar i bade det strategiska och det
forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfor Foodmark
arligen en medarbetarundersokning dar samtliga medarbetare anonymt
far mojlighet att tycka till om hur det ser pa sin arbetsmiljo och sin
arbetssituation.

Aven om vi arbetar malmedvetet fér att undvika olyckor med franvaro
Okade antalet olyckor utan sjukfranvaro fran 24 under 2018 till 46 under
2019, detta beror pa en 6kad insikt om vikten av rapportering hos
medarbetare och chefer tack vare en battre introduktion samt utbildning.

Andelen som haft drssamtal minskade nagot fran 77% 2018 till 63% 2019
pa grund av samlokaliseringen av vara fabriker.

Trend 2019 2018 2017
Olyckor med sjukfranvaro 9 7 8
o Olyckor utan sjukfranvaro 46 24 24
Inrapporterade tillbud 24 24 19
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MANGFALD

OCH JAMSTALLDHET

Vi ar dvertygade om att en bred mangfald och en
jamstalld arbetsplats leder till en hallbar utveckling och
langsiktig Ionsamhet for hela organisationen. Vi vill
fortsatta utvecklas tillsammans med vara medarbetare
for att skapa en trygg, trivsam och rolig arbetsplats.

Var ambition till 2025 &r att var organisation skall
representera samhéllet i stort vad

galler kulturell bakgrund, alder och kén. Under 2019 och
2020 analyserar vi férutsattningarna och vidtar atgarder
for att 6ka mangfald och jamstalldhet inom Foodmark.
Viarbetar for att vara en attraktiv arbetsplats déar alla
behandlas lika for alla generationer och dessutom blir
sedda for de individuella styrkorna.

Under 2019 inférdes ett visselbldsarsystem dar
medarbetare, kunder och konsumenter anonymt kan
rapportera alla typer av missforhallanden inom bolaget.

Under aret har en ny uppdaterad utbildning inom amnet
krankande sarbehandling tagits fram och under forsta
kvartalet av 2020 kommer samtliga anstéllda inom
Foodmark att genomfora utbildningen.

Koncerngemensamma etiska riktlinjer har under 2019
uppdaterats och utbildning kommer att genomféras
2020.

Tabell: 405-1
Konsfordelning Konsfordelning Konsférdelning
kollektivanstéllda tjiansteman totalt
Kvinnor Kvinnor
19% Kvinnor 27%
40%
Man
60% Man
73%
Tabell: 405-1

Yngre dn 30 &r Aldre &n 50 &r

Ar: 2019 Totala antalet

Antal Antal

Ledningsgrupp

kvinnor

mdén 5 1 6

Chefer med
personalansvar

kvinnor 7 7

mdén 7 5 12

Ovriga tjanstemin

kvinnor 6 20 5 31

mén 3 16 21 40

Kollektivanstallda

kvinnor 5 11 14 30
mdn 29 60 35 124
Totalt 43 126 81 250

Kommentar: Siffrorna dr framtagna per den 31 december 2019 och speglar antalet tillsvidareanstdllda vid angivet datum.
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BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan
pa manniskor och miljo — i vara
verksamheter och i var leverantorskedja




HALLBART FISKE

Vivill bidra till ett mer hallbart lantbruk och fiske

och god djurvalfard. Gallande kategorin marint ar 95,5 % av den
volym vi anvander till vara produkter certifierad ravara. Vidare vill
vi skapa oss en fordjupad insikt i hur fisket, hanteringen och den
totala vardekedjan fungerar. Vi har ocksa for avsikt att MSC-
certifiera var egen verksamhet — detta for att framover dven
kunna marka vara marina produkter med MSC-logotypen.

AGG FRAN
FRIGAENDE HONS

Ytterligare en framgangsfaktor i var arbete med en battre
djurvalfard ar att vi, sedan februari 2019, i vara produkter som
innehaller 4gg, enbart anvander agg fran frigdende hons.

Aven bland véra branschkollegor och kunder har vi sett en ékande
trend vad galler utfasning av burhdnsagg.

Manga av Foodmarks produkter &r majonnasbaserade och
innehaller darmed dgg — vilket gor det till en av vara viktigaste
rdvaror.

Vi har, och kommer, dven utoka vart vaxtbaserade sortiment — dar
produkterna inte innehaller nagot fran djurriket.

25



EMBALLAGE OCH

FORPACKNINGAR -

EN CIRKULAR
EKONOMI

Som livsmedelsproducent satter vi forpackningar
pa marknaden som skall tas hand om och
atervinnas pa basta mojliga satt. Forpackningar
ar nodvandiga for att kunna transportera och
skydda produkten. Vi arbetar aktivt med att hitta
an battre forpackningslosningar ar de vi redan
har och var malsattning ar att till 2022 anvanda
100% atervinningsbara material och att
minimera mangden material utan att det far en
negativ paverkan pa produktens hallbarhet och
kvalitet.

Som sa manga andra ar Foodmark mitt upp i
denna spdannande och viktiga resa mot ett an
mer cirkulart forhallningssatt, for en mer hallbar
framtid. Med ratt design av forpackningar, ratt
kunskap om material och dess atervinning samt
ett interaktivt samarbete med Ovriga aktorer i
vardekedjan kommer vi att kunna ta steg for steg
i ratt riktning — tillsammans gor vi det mojligt!

DESIGN

ATERVINNING PRODUKTION

| -

INSAMLING DISTRIBUTION

KONSUMTION
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VARA
FORPACKNINGAR

Under 2019 har vara tre fabriker pa Gotland, i Albyberg och i
Vidsel forpackat ca 23 500 ton produkt och det har sammanlagt
gatt at drygt 1800 ton forpackningsmaterial for att gora detta,
inklusive de transportférpackningar. Den storsta gruppen av
material som anvants ar plast (66%), darefter wellpapp (30%)

och resterande ar metall (4%). Av de 1 800 ton
férpackningsmaterial som vi har anvant under 2019 ar totalt 1572
ton, det vill sdga 86%, materialdtervinningsbart. De 14 % som ej
gdr att materialutnyttja bestar av olika sorter plast, detta kan du
ldsa mer om pa sidan 29.

. Total Atervinningsbart
Materialsort
ton ton

Plast 1210,24 955,86
Papper 545,03 545,03
Metall 71,42 71,42
Totalt 1826,69 1572,35

Siffrorna baseras pd redovisade férpackningsavgifter under 2019.

Materialanvandning Atervinningsbart

4%_I

30%

66%

14%

= Plast = Papper = Metall w Atervinningsbart  ® Ej &tervinningsbart

PAPPER

Det fornyelsebara fiberbaserade och 100% atervinningsbara
pappersemballage vi anvander idag utgors av wellpapp i vara
transportférpackningar och vara butiksdisplayer. Drygt 80%
av detta material ar FSC-certifierat vilket vi tycker kdnns bra.
Var malsattning ar dock att bli annu battre och siktar pa att nd
over 99% till 2021.

FSC

star for Forest Stewardship Council och ett

FSC-certifikat intygar att trdet som anvants i g
vart emballage kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk, kontrollerade kéallor eller

dtervunnet material. FSC framjar ett socialt FSC
och miljoméassigt ansvarsfullt bruk av
varldens skogar.

METALL

Den metall vi sdtter pa marknaden &r aluminium, som ar ett
material som har perfekta ljus-, fukt och syrebarriar-
egenskaper, vilket idag kan vara omojligt att uppna med andra
material idag. Nar aluminium kallsorteras ratt, kan det
atervinnas och ateranvandas oandligt antal ganger och det
gar at vasentligt mindre energi an att alltid anvanda ny ravara.

Vianvander framst aluminium i vara tuber till produkter med
langt bast-fore-datum.
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PLAST

Under 2018 skrev Foodmark under ”Plastinitiativet 2022”, dar
ambitionen med initiativet ar att de plastférpackningar som satts pa
marknaden av oss som medlemsforetag och som omfattas av
producentansvarsférordningen, skall ga att materialutnyttja senast ar
2022.

Tillsammans med vara leverantorer och fabriker arbetar vi aktivt med
att hitta l6sningar som gor det mojligt att uppna detta mal till fullo.
Under foregaende ar har Foodmark kartlagt hur [angt vi har kommit
fram till 2019 och sa héar sag det ut hos:

Atervinningsbar plast 955,86 78,98
Ej atervinningsbar plast 254,38 21,02
Totalt: 1210,24

atervinningsbar

Ej plast, krympfilm
atervinningsbar 13,95%
plast, laminat |

0,27 %
Ej
atervinningsbar
plast, svart plast
6,81 %

Atervinningsbar
plast, recycled
3,06 %

~__ Atervinningsbar
plast, virgin
75,92 %

Den del plast (21%) som vi anvander till vara férpackningar idag, som inte
kan sorteras och/eller materialutnyttjas for att bli nya plastprodukter &r:
Svart plast

Svart plast som innehaller pigmentet kimrok kan inte detekteras med den
matutrustning som finns idag pa sorteringsanlaggningar i Sverige.

Multilaminatfilm

Multilaminatfilm, det vill sdga film som innehaller mer &n en plasttyp och
som darfor inte kan material atervinnas pa ett ekonomiskt satt.

Krympfilm

Mer eller mindre heltdckande krympfilm pa flaskor, dar filmens plasttyp ar
en annat an flaskans och dar krympfilmen idag inte latt kan separeras fran
flaskan innan kallsortering. Detta medfor att krympfilmade flaskorna inte
hamnar i ratt materialstréom hos vara sorteringsanldggningar.

ATERVINNING

For att plast och andra férpackningsmaterial skall kunna materialutnyttjas, kravs
det att:

tekniska I6sningar for att sortera och ta till vara pa material finns pa plats pa
atervinningscentralerna

att vi som producenter tar vart ansvar att gora val som underlattar detta

samt att alla kéllsorterar och gor det pa ratt satt.

Data baserat pa avgiftsbelagda férpackningsvolymer Foodmark rapporterat till TMR 2019.
Kriterier for materialatervinningsbarhet dr baserat pd TMRs riktlinjer
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VAR DIPPBAGARE

En forpackning som vi dr extra stolta 6ver ar var dippbdgare. Materialet i denna forpackning bestar namligen
av 85-90% atervunnen plast (rPET). Men faktum ar att denna férpackning inte &r ny i vart sortiment — den
klimatsmarta dippférpackningen har vi anvant sedan 2012.

85 % dar bra, men vi ar inte helt néjda forran den bestar av 100% atervunnet material. Detta dr ndgot som vi
fortsatter arbeta med och utveckla under kommande ar, och vi har som mal att kunna erbjuda vara kunder
och konsumenter en dippférpackning tillverkad av 100% atervunnet material till ar 2021.

85-90% recycled ravara
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ETIK |
LEVERANTORSKEDJAN

Vi arbetar systematiskt med riskbilden i var egen leveranskedja genom
att sakra att leverantorerna uppfyller vara etiska och miljomaéssiga
krav. Under 2019 gjordes en riskbedomning av alla vara leverantorer
och produkter. Detta har gett oss en bra grund for det fortsatta
arbetet under 2020.

ETISK HANDEL NORGE

Genom Agra Group har Foodmark varit medlem i organisationen Etisk
handel Norge sedan 2014, och vi férbereder en arsrapport for vart
arbete med etisk handel. Under 2019 har vi 6kat kunskapsnivan for
nyckelpersoner inom kvalitet och upphandling genom att ga pa kurser
pa Etisk handel Norge med etisk handel som tema. Vi har tillsammans
med koncernen gjort revideringar och fabriksbesok dar etisk handel
var ett viktigt amne.

UPPDATERAD CODE OF CONDUCT

Under 2019 uppdaterade vi var Code of conduct i enlighet med mallen
for Etisk handel. Detta medfor att omradet djurvalfard inkluderades,
liksom hogre krav pa leverantorer att kommunicera vara krav bakat i
leverantorskedjan. Alla vara kontrakterade leverantorer har
informerats om var uppdaterade Code of conduct och om var okade
insats av uppfoéljning av att detta efterlevs.
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VARA
KONTRAKTSODLARE

I snart 25 dr har farsk delikatesspotatis och kvalitetsrédbetor fran
flera gotldndska odlingar funnit vdgen till Rydbergs sallader. Tack
vare vara odlares gedigna erfarenhet och kunskap hoppas vi kunna
13 fortsdtta med detta under en Iang tid framdver.

VISSTE DU ATT:

Under 2019 hade Foodmark odlingskontrakt med 13 potatisodlare och 4
rodbetsodlare, varav flertalet har haft avtal med Foodmark i mer dn tio ar. Ett * Potatis ar 30 ganger
par av dessa har odlat till var salladsproduktion i generationer, vilket sdger nagot mer klimatsmart &n ris,
om kontinuitet och erfarenhet. Gotland ar kant fér mycket, men kanske mest for och8ganger
sina manga soltimmar. For turister ar det en bra ingrediens for en lyckad gii:!?ﬁ?:;aé:t <l
semester men for en potatis- eller rodbetsodlare kan sol och vdarme innebara en st i EiSmeriE
mycket klen skord. Men odlingsaret 2019 kom att bli kolhydratkalla.*

unikt for Foodmarks kontraktsodlare. Den gynnsamma vaderleken gav bade
potatisen och rodbetorna ett optimalt utfall av bade kvalitet och kvantitet.

o e g . . ” . iy . o For att producera
Manga falt fick ndra dubbelt sa mycket regn som “normalaret”, vilket ar en viktig

1 kg potatis kravs 160

forklaring till det goda resultatet. Aven om alla odlare numer har tillgédng till liter vatten (jmf med
konstbevattning sa ar ett regn i ratt tid att foredra i alla lagen. 1 kg nétkott som

kraver ca 160 000 liter
Vattnet ar livsviktigt for en bra skord men lika viktigt for att uppna 6nskad vatten).*

kvalitet. Utan vatten kan inte vaxten tillgodogora sig naringen som finns i
matjorden och med ojamn naringstillférsel forsamras den viktiga kokkvaliteten. 100% av den potatis vi
Som tur ar kan manga kontraktsodlingar bevattnas fran anlagda dammar runtom anvander till vara

pa 6n. Dammarna fylls pd under hdst och vinter med regn eller sméltvatten, for potatissallader odlas

att sedan kunna gora nytta i odlingarna. O E radf,e av0
kilometer fran

.. fabriken.
GOTLANDS KLIMAT - PERFEKT FOR ODLING

Foodmarks odlingsradgivare bestker alla odlare regelbundet och besiktar *Kailla. Vairidsnaturfonden WWF.
grodan. Det kravs timing och fingertoppskénsla (samt erfarenhet) for att satta in

ratt atgard vid ratt tillfalle. Potatis och rodbetor har manga fiender bland ogras

och svampar men Gotlands sarskilda sommarklimat ar till stor nytta i det fallet.

En sarskilt besvarlig fiende heter bladmogel och den svampen utvecklas bast da

det ar fuktigt och varmt. Med den gotlandska vinden och framforallt bristen pa

nederbord har vi séllan nagra besvarliga angrepp.
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REDUCERAT MATSVINN, VATTEN OCH AVFALL

Vi mater vattenanvandning, mangden spillvatten och mangden avfall pa
samtliga av vara produktionsanlaggningar. Att minska vattenanvandning
och avfall ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Spillvatten inom
livsmedelproduktion innehaller olika naringsémnen som riskerar att bidra
till overgodning av sjoar och vattendrag. For att sdkerstadlla att vart
spillvatten inte innehaller onddigt mycket ndringsamnen sa anvands olika
metoder for att bland annat minska mangden fett i vara
produktionsanlaggningar. Spillvattnet gar da igenom ett eller flera
reningssteg innan det slapps ut till kommunala reningsverk. Vart
spillvatten innehaller mycket fett, och fungerar inte avskiljningen sa
riskerar fettet att forstora bade avloppssystem och reningsanlaggningar.
Lds mer om hanteringen av spillvatten fran var anlaggning pa Gotland pa
sidan 37.

VATTENANVANDNING 2019

Nyckeltalet gallande vattenanvandning for anlaggningen i Klinte blev
under 2019; 7394 liter per ton producerad produkt. Detta kan jamforas
med 2018 da motsvarande tal var 9117 liter vatten per ton. Minskningen
kan till stor del forklaras med att rodbetskampanjen var kort och intensiv
med betydligt farre antal stadtillfallen. Sannolikt har dven Region
Gotlands manga uppmaningar till allmanheten om att spara vatten haft
viss effekt.

2019 var det forsta hela produktionsaret for den nya anlaggningen i
Albyberg. Vattenbehovet uppgick till 53 000 m3. Nyckeltalet vatten i
forhallande till producerad mangd uppgick darmed till 4 900 liter per ton
fardig produkt.

For anldggningen i Vidsel slutade farskvattenforbrukningen for aret pa
1,45 liter per ton fardig produkt. Anledningen till den laga siffran beror
dels pa att man i Vidsel inte anvander vatten i sina produktionsprocesser
samt att de inte har sa kallade CIP-diskar (cleaning in place). Den
"diskmaskinen” &r en stor forbrukare av vatten men den ar nédvandig pa
vara Ovriga anlaggningar dar vi producerar manga fler olika typer av
produkter.

AVFALL

2019 blev pa manga satt ett mycket speciellt ar for den nya anlaggningen
i Albyberg. Det kan bland annat avlasas valdigt tydligt pa mangden avfall.
Till foljd av stora kassationer av fardig produkt blev avfallsmangderna
langt over de normala for den sa kallade organiska fraktionen. For
flertalet andra fraktioner var det mer normalt viktmassigt men med
samre fraktionering an det som varit fallet i de adldre
produktionsanldggningarna. Av de olika fraktionerna ar det organiskt
avfall som vager mest. Allt organiskt avfall fran bade Albyberg och Klinte
foradlas till fordonsbransle (biogas).

Allt organiskt avfall fran anldggningarna

i Albyberg och Klinte férddlas till biogas

PRODUKTSVINN

Vad géller produktsvinn i var varuforsorjning sa uppkommer det inom tre
huvudsakliga omraden; insatsvaror — svinn av ravaror och emballage i
produktionsprocessen, kvalitet — fardigvaror nar ej uppsatta
specifikationer och konsumenters krav och logistik - variation i
efterfragan av fardigvaror fran vara kunder och konsumenter.

Vad géller dessa tre omraden sa har ett antal aktiviteter genomforts och
startats upp for att pa att proaktivt satt minska produktsvinn. Exempel pa
insatser som genomforts ar optimering av anvandning av ravaror i vara
fabriker i Albyberg och Klintehamn. Detta arbete kommer intensifieras
under 2020 genom riktade insatser och initiativ sa som omorganisation
dar medarbetare engageras pa ett battre satt i att sakra minskat svinn
samt veckovis uppfoéljning av nyckeltal som visualiseras for medarbetare.
Andra exempel pa genomforda insatser ar kopplat mot proaktiv
utforsaljning av varor som passerat vara kunders krav pa aterstdende
hallbarhet. Insatser kopplade mot en effektiv logistik berér bland annat
en traffsakrare planering for att inte dverproducera produkter.
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CIRKULART

BEVATTNINGS-

SYSTEM

Spillvatten fran var produktionsanléggning pa Gotland
anvands som bevattningsvatten till intilliggande potatisodling,
och skapar ddrmed ett slutet kretslopp.

En vasentlig aspekt vad galler
reduceringen av Foodmarks
negativa paverkan pa klimat och
miljo ar utslapp av vatten och avfall
fran var produktion. Processvatten
fran livsmedelsproduktion kan
innehalla naringsdmnen som alger
och mikroorganismer livnar sig p3,
vilket kan leda till 6vergddning av
marker, sjoar, vattendrag och hav
om inte vattnet renas pa ratt satt.
Ett ndsta steg ar att sdkerstalla att
aterfora den naringen till
ekosystemet.

Det finns ett genuint intresse bland
medarbetare liksom hos kunder
och leverantdrer att vi tar ansvar
for vara utslapp av vatten och
avfall.

Da vatten ar en stor och viktig del i
vara processer prioriterar vi att fa
ett sa bra och effektivt resultat av

vattenanvdndningen som mojligt.

Alla vara ravaror som anvands i
produktionen idag innehaller naring
som i viss utstrackning foljer med
processvattnet. Genom att aterfora
vatten och naring till dkrarnas
grodor sluts kretsloppet och ett
cirkuldrt system skapas. Sedan 80-
talet har processvatten fran
Foodmarks fabrik pa Gotland
anvants for bevattning av
narliggande odlingsmark. Vattnet
leds via vart interna reningsverk,
med hjalp av sjalvfall, till
dammarna. Bevattningsbehovet ar
naturligtvis vaderberoende men
pagar i regel under sommaren med
start i maj och dammarna éar oftast
helt tdmda i borjan av augusti.
Systemet ger alltsa
kretsloppsanpassad bevattning.



VIDSEL -
SMASKALIG

PRODUKTION NARA

KONSUMENT

Delikatessfabriken grundades i Vidsel 1999 och an idag ligger
produktionen kvar vid den méktiga Storforsen i Alvsbyn.
Delikatessfabriken har butikstdackning i Norrland och anses bland
manga norrldnningar vara det naturliga sasvalet.

En novemberdag for 20 ar sedan
startade Ann-Chatrine Andersson
och Stefan Andersson historien om
Delikatessfabriken. En idé som till
en borjan bestod av att de ville bo
och jobba pa samma ort och inte
behova pendla till och fran arbetet.
Med deras erfarenheter fran bade
livsmedels- och hotellbranschen
borjade de pa sin fritid tillverka
bearnaisesas, och genombrottet
kom nar en Konsumbutik i Alvsbyn
tog in deras produkter i sitt
sortiment.

Fem ar efter starten kunde de bada
borja leva pa intakterna och sedan
dess har foretaget vaxt sakta med
stadigt, ett steg i taget — nagot som
ocksa har varit en av Stefan och
Ann-Chatrines ledstjarnor.

| samband med att Foodmark 2018
klevin som 100% agare till
Delikatessfabriken valde Ann-
Chatrine och Stefan att ga vidare
med nya projekt. Men
Delikatessfabriken lever vidare och
vaxer produktionsmaéssigt for varje

ar. Faktum ar att 2019 blev
rekordar for Delikatessfabriken da
de 6kade sin sas- och dressings-
tillverkning med 28 % jamfort med
férgaende ar.

Pa anlaggningen i Vidsel arbetar
totalt 9 personer, varav 6 personer
arbetar inom produktion och 3
personer med forsaljning och
administration. Av de 9 anstallda
har 4 stycken arbetat pa
Delikatessfabriken i mer &n 7 ar
och resterande 5 anstéllda i 2—4 ar.

Vad tror du dr anledningen till att
madnga har valt att stanna kvar sa
ldnge?

—Jag tror att det beror pa att vi ar
ett litet foretag som bryr sig om
vara anstdllda. Vi har ett gott
samarbete och alla kdnner alla,
svarar Lars Wikberg som har
arbetat som driftchef pa
Delikatessfabriken i 15 ar.
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HUR VI SKA
NA AMBITIOSA MAL

FN: s hallbarhetsmal nr 17 — Genomférande och
globalt partnerskap ar stottepelare i vart
hallbarhetsarbete.

Vi soker aktivt samarbeten med alla lankar i var
vardekedja. Nar vi alla arbetar for att uppna flera
och samma mal, kan vi tillsammans uppna mer —
och snabbare.

Forutom att arbeta tillsammans med vara
leverantdrer och kunder deltar vi dven i olika
projekt tillsammans med andra organisationer for
att bidra till ett mer hallbart samhalle. Etisk handel
Norge, Sedex, branschorganisationen DLF, TMR
samt RISE ar olika organisationer som vi samarbetar
med for att namna nagra.
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oM
ORGANISATIONEN

AGARSTRUKTUR

Foodmark AB &gs till 100% av Agra
Foods AS och &r ett dotterbolag i
Agrakoncernen.

Agra har sitt huvudkontor pa
Grinerlgkka i Oslo. Produktionen under
2019 har skett i koncernens 10 fabriker,
fordelat pa fyra lander.

| Sverige har vi produktionsanlaggningar
i Vidsel, Haninge och pa Gotland.

ORGANISERING AV
HALLBARHET

Hallbarhet ar organiserad som en
koncernfunktion i Agra, under inkdp-
och hallbarhetsdirektor Eirik B. Gjertsen
och hallbarhetschef Emilie Olderskog. |
Foodmark har HR-direktor Ola Nystrom
det Overgripande ansvaret for
strategiomradet Hallbarhet, medan
ansvaret for det operativa arbetet ligger
hos koncerncheferna i relevanta
avdelningar.

HALLBARHETSSTRATEGI

Under 2018 reviderades

Foodmarks hallbarhetsstrategi. Den nya
strategin géller till 2025. Processen har
varit brett férankrad i ledningen och

ovrig organisation. Strategin har antagits

av foretagsledningen och
koncernledningen (Agra).

FACKFORENINGAR

Var verksamhet ar bunden till féljande
kollektivavtal mellan:

e Livsmedelsforetagen och Unionen,
Sveriges Ingenjorer samt Ledarna

e Livsmedelsforetagen och
Livsmedelsarbetareforbundet

ANTAL ANSTALLDA
Foodmark har 250 tillsvidareanstallda.
= 68 kvinnor

= 182 maén

Foodmark har ocksa 9 arsverk av
sasongsanstalld arbetskraft i fabrikerna.

EKONOMISK OMSATTNING
2019 ars siffror:
Omsattning: 796 MSEK
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oM
RAPPORTEN

OM RAPPORTEN

Denna rapport innehaller resultat
fran kalenderdret 2019. Innehallet
har utarbetats genom bred
involvering av organisationen och
dokumentet har behandlats i styr-
och ledningsgruppen. Rapporten ar
var tredje hallbarhetsredovisning
och redovisas I6pande arligen.

Vi foljer relevanta GRI-disclosures i
var rapportering. En 6versikt over
vilka punkter vi rapporterar pa, med
sidhanvisning, finns pa sida 51 och
52. Rapporten uppfyller kraven i
Arsredovisningslag (1995:1554)
kap. 6 § 10-14. Externt bestyrkande
enligt lagkrav uppfylls, dock har
extern revision av innehallet mot
GRI-krav inte gjorts. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i denna
redovisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Vid fragor om rapporten, kontakta
Foodmarks Hallbarhetschef Ola
Nystrom ola.nystrom@foodmark.se
eller AGRAs Hallbarhetschef Emilie
Olderskog emilie.olderskog@agra.no

Det gar dven bra att maila till:
sustainability@foodmark.se

Foodmarks ekonomiska resultat
rapporteras separat i var
arsredovisning. Datum for publicering
av hallbarhetsredovisningen ar
2020-05-15. Foodmarks
arsredovisning publiceras senare
under 2020.
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UTMANINGAR, RESULTAT OCH MAL FOR VARA HUVUDOMRADEN

FOKUSOMRADE

RISK

VAR PAVERKAN

RESULTAT 2019

MALSATTNINGAR
FOR 2025

KONSUMENTERS
HALSA

Kost spelar en stor roll for halsan. Kostfaktorer
tillsammans med tobak, hogt fasteblodsocker,
hogt blodtryck och hogt BMI, ar de storsta
riskfaktorerna for sjukdomsborda i Sverige.
(Kalla: Folkhalsomyndigheten)

Manga av de produkter som tillverkas,
marknadsfors och séljs av Foodmark ar fett-
och kaloririka. Vi kan paverka konsumenters
hélsa genom att inspirera till sund konsumtion
samt producera produkter med hélsosam
fettsammansattning, minska méangden salt,
socker och tillsatser. Genom att vara
transparanta med vad vara produkter
innehaller kan vi hjalpa konsumenten till
medvetna val.

Strategi for omradet har tagits fram,
samt mal och planer fér 2020.

Vi ska ha tagit en vetenskapligt grundad
standpunkt kring vad som &r hélsosamt och
vad som inte dr det.

Halsoperspektivet ska finnas med som en
integrerad del av var produkt- och
sortimentsutveckling.

LIVSMEDELS-
SAKERHET

Osdker mat kan leda till sjukdom och i varsta
fall till dodsfall. Det kan handla om
kontaminering med bakterier, virus, mogel
eller oonskade dmnen, bristande
allergenhantering, avsiktligt matbedrageri eller
sabotage.

Som livsmedelsproducent har vi ett
hundraprocentigt ansvar for att vara
produkter tillverkas pa ett sakert
tillvagagangsatt. Genom att anvanda oss av
arbetsmetoden HACCP kan vi snabbt upptacka
eventuella faror i livsmedelsproduktionen.

Samtliga av Foodmarks
produktionsanldggningar ar certifierade enligt
Global Standards for Food Safety, BRC, och
revideras arligen. Koncerngemensam rutin for
internrevisioner genererades 2019.
Fortbildning av personal (hygien, rengoring,
produktion, produktionsplanering).

Under 2019 genomfordes en
produktaterkallelse och ett produktatertag.

Antalet aterkallelser ska vara 0 och vi ska
inte ha fler an 2,0 avvik per 100 000 salda
forpackningar.

FORPACKNINGAR

Berdkningar visar att méanskligheten varje ar
konsumerar 1,6 ganger jordens tillgangliga
resurser i forhallande till vad som &r hallbart.
Vara forpackningar finns till for att skydda
och sédkra en god kvalitet pa vara livsmedel.
Dock finns allt forpackningsmaterial kvar som
"skrap” efter att innehallet konsumeras,
vilket ar en miljobelastning.

Vid tillverkning av 1 kg plast av fossil ravara
(sett 6ver all plastproduktion) kravs det
ungeféar 2 kg olja. Det motsvarar ett utslapp
av ca 6 kg koldioxid.

Déarfor ar det viktigt att sd mycket som
mojligt av férpackningsmaterialet
kallsorteras, atervinnas och anvandas pa nytt.

Majoriteten av Foodmarks produkter forvaras
i plastbehallare i form av hinkar,
dippforpackningar, flaskor och bagare.

Vi kan, och vill bidra med att bli mer hallbara
och ha ett an mer cirkulart forhallningssatt,
genom att designa och viderutveckla vara
forpackningar till att bli &n battre anpassade
for atervinning. Och sjalvklart minimera
mangden forpackningsmaterial, utan att det
medfor ett 6kat matsvinn .

Under aret har vi kartlagt och analyserat vara
befintliga forpackningar. Bland annat har vi
fattat beslut och tagit fram en handlingsplan
for att fasa ut den svarta plast, som inte gar
att detektera pa vara sorteringsstationer i
landet. Vi arbetar ocksa med att reducera
méngden plast i nagra utvalda forpackningar
och testar I6pande nya materiallésningar.

Malet &r att vi senast 2022 ska ha 100%
atervinningsbart material i Foodmarks
forpackningar som omfattas av
Plastinitiativet 2022.

Vi ska dven ha identiferat en maojlighet att
anvanda fornybar eller helt atervunnen
ravara (branschmal 2030).

REDUCERAT

MATSVINN,

VATTEN OCH
AVFALL

En tredjedel av all mat som produceras i
varlden sldangs vilket ar problematiskt bade ur
ekonomiskt, etiskt och miljomassigt
perspektiv. Utsldppen fran mat och jordbruk
star for ungefar 25 procent av de totala
vaxthusgasutslappen och kraver stora
mangder vatten.

Utslapp av vatten och avfall riskerar bland
annat 6vergddning av sjoar och vattendrag.

Foodmark producerar arligen ca 20 000 ton
fardigvara, fordelat pa tre
produktionsanldggningar. Genom att optimera
vara tillverkningsprocesser kan vi paverka hur
pass mycket vatten och avfall som forbrukas
samt reducera matsvinn och produktspill.

Ny prognos- och planeringsprocess har
implementerats. Var nya fabriksanlaggning i
Albyberg invigdes officiellt i mars 2019. i den
nya fabriksanlaggningen har vi skapat
forutsattningar for mindre atgang av vatten
och energi. Allt matsvinn och produktspill
inom Foodmark omvandlas till biogas.
Spillvattnet hanteras genom anvandning av
fettavskiljare. Farligt avfall fran vara
anldaggningar hanteras separat av godkanda
entreprendrer for att minimera risken for
negativ miljopaverkan och halsoskador.

Till 2025 ska vi ha kommit ner till 2015

ars procentuella niva (1,08 % ) gallande
matsvinn. Malsattning gallande avfall/6vrigt
svinn i fabrik ar en reducering med 20 %
fran dagens niva, tack vare
receptoptimering och effektivare
produktion.

Vart mal gallande vattenforbrukning ar

3 m3/ton per producerad volym samt
ytterligare effektivisering av var produktion
sa att vattenforbrukningen minskar.
Samtliga anlaggning ska vara
Miljocertifierade. Vart arbete for att bli
klimatneutrala ska vara paborjat.



UTMANINGAR, RESULTAT OCH MAL FOR VARA HUVUDOMRADEN

FOKUSOMRADE

RISK

VAR PAVERKAN

RESULTAT 2019

MALSATTNINGAR
FOR 2025

ETIK OCH
MILIO |
LEVERANTORS-
KEDJAN

Varor som vi i Sverige kdper och séljer
kan ha tillverkats under olagliga eller
ohallbara forhallanden till foljd av till
exempel miljokriminalitet, anvandning

av tvangsarbete,

barnarbete, halsoférstorande jobb eller
|6ner under fattigdomsgransen. Risk finns
dven for korruption, utpressning och
mutor.

Foodmark har 67 ravaruleverantorer och

19 emballageleverantorer. For att sakerstalla
att hela koncernens anlitade

leverantorer uppfyller de krav som stallts,
finns en Supplier Code of Conduct. Den bygger
pa UN Global Compact och tillsammans med
Agras inkopsvillkor ar det utgangspunkten for
vart arbete. Koncernen ar medlem

i organisationen Sedex och

genom Agrakoncernen ar Foodmark aven
medlem i det norska initiativet for etisk
handel, Etisk handel

Norge. Var Supplier Code of Conduct staller
krav pa att varukedjans alla aktorer aktivt ska
motverka korruption, utpressning och mutor.
Den inkluderar dven riskbedomning av
manskliga rattigheter.

Krav till leverantérer (Code of Conduct) revidera
t och godkant. Process och verktyg for riskkartla
ggning och leverantorsuppfoljning dokumentera
t och godkant.

Intern traning i CoC, riskkartlaggning och levera
ntorsuppfoljning. | Foodmarks interna etiska
riktlinjer framgar att all form av

intern korruption ska motverkas.

Riskkartlaggning och leverantorsuppfoljning
ar till 2025 digitaliserat och (delvis)
automatiserat. Alla leverantorer (dven
indirekta) omfattas av riskkartlaggning och
uppfdljning. Vi samarbetar aktivt med
leverantorer med forbattringar och valjer
systematiskt de som ar bast pa uppfdljning
av egen leverantorskedja. Vi har genomfort
flera forbattringsprojekt tillsammans med
leverantorer.

ARBETSMILIO
OCH SAKERHET

Kvaliteten pa miljon och sékerheten pa en
arbetsplats paverkar den anstélldes halsa
och vélbefinnande. Lokalers utformning,
ergonomi, buller, risk for krankande
sarbehandling, stress och risk for olyckor
och incidenter &r nagra viktiga faktorer
som vi maste arbeta forebyggande med,
samt dar det finns policys och lagstiftning
som vi maste folja.

Pa Foodmark arbetar ca 250 personer,
beroende pa sasong. Vi har personal inom
flera olika omraden och arbetsmiljéer —
alltifran féltsaljare som spenderar en stor del
av sin arbetstid i bil eller butik, till
kontorslandskap till lager- och
produktionsmiljé. Som arbetsgivare har vi en
skyldighet att se till sa att vara anstélldas
hélsa och vélbefinnande inte paverkas
negativt pa grund av arbetet

Vi har skapat ett tydligare introduktionsprogram
foér tjiansteman och pabdrjat utredning av ett
nytt onboardingprogram for kollektivanstéallda.
Vi har paborjat skapandet av en tydlig intern
kommunikationsstrategi, nytt intranat har
lanserats och en kommunikatér har anstallts.
Utbildning i arbetsmiljé (BAM) har paborjats for
samtliga arbetsledare. Arbetsmiljokommittéer
har under aret traffats enlig plan. Sjukfranvaron
har stigit nagot (ca 1 procentenhet) pga.
utmaningarna med var nya fabrik i Albyberg.
Olyckor med franvaro ligger pa niva med
féregaende ar dven om malet &r 0.

Dock ser vi en markant 6kning i anmalda
olyckor, detta till foljd av battre introduktion
och utbildning inom omradet.

Vi skall ha nollvision pa arbetsolyckor.
Andelen av medarbetarna som uppfattar att
man har en alldeles for hog
arbetsbelastning skall vara 0. Alla
identifierade positioner i Foodmark skall
vara sakra. Vi skall ha natt 90 index pa
anseende i var interna klimatundersokning.

MANGFALD
OCH
JAMSTALLDHET

En bra och sund arbetsmiljo ar en viktig
faktor for att reducera risk for ohalsa.
Statistiskt sett har kvinnor idag hogre
sjukfranvaro an man, medan man rakar ut
for fler arbetsplatsolyckor. Forskning visar
att bristande jamstalldhet leder till fler
konflikter och trakasserier pa
arbetsplatsen och till hogre
personalomsattning.

Jamstallda arbetsplatser har dessutom
visat sig vara mer kreativa och Il6nsamma.
(Kalla: Arbetsmiljoverket, Suntarbetsliv.se)

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att ge vara
anstallda goda forutsattningar att trivas och
utvecklas pa sitt jobb.

Vi ska vara en vdlkomnande och trygg
arbetsplats. P4 Foodmark ar vi 6vertygade om
att en organisation som ar inkluderande och
som speglar samhallets mangfald ar mer
I6nsam och hallbar — bade ur ett sociologiskt
och ur ett ekonomiskt perspektiv.

Foodmark kan motverka risken for
ojamstélldhet pa arbetsplatsen genom att
sdkerstalla att ett positivt jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektiv praglar alla delar
inom organisationen — fran
rekryteringsprocess och daglig arbetsmiljo till
marknadsforing och produktforsaljning.

Grundlaggande utbildning i krankande
sarbehandling har genomfért samt ingar

som en obligatorisk del i
introduktionsprocessen av nya medarbetare.
Aktivitetsplan for utbildning och utokad kunskap
har genererats. Vi har forberett arbetet med att
mangfalds- och jamstélldhetssakra
kommunikationen i vara kanaler. Vi har aven
inlett en intern utredning kring hur vi ska kunna
attrahera fler kvinnor till tjanster inom
produktion och lager. Géllande rekrytering av
chefsroller har vi aktivt stravat efter att ha
jamlik kansfordelning bland slutkandidater.

Till 2025 skall organisationen representera
samhallet i stort vad géller kulturell
bakgrund, alder och kon. Vi har en jamn
konsfordelning som definieras som 60 % av
ena kénet och 40 % av andra kénet
(arsanstallda). Vi ar en arbetsplats helt fri
fran diskriminering, trakasserier och
krénkande sarbehandling.




301-1 MATERIALANVANDNING

Total vikt eller volym material som anvénds for att producera och férpacka organisationens priméara produkter och tjanster under rapportperioden, uppdelat pa:

i. icke-férnyelsebara material
ii. fornyelsebara material

a) Ravaror: Forbrukad méngd (kg)

Fornyelsebar

Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt

Ar:2019 kg kg kg kg kg
Klinte (Gotland) 301984 - 2356 305 328870 6299 647 Total forbrukad mangd

) 5 23016 196 kg
Vidsel 22308 - 355820 19 744 63176 ravaror 2019
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a Andel férnyelsebart 100 %
Albyberg 2134849 603715 6257946 2013014 2258818
Totalt 2459141 603 715 8970071 2361628 8621641

b) Emballage: Forbrukad mangd (styck)

Fornyelsebar

Icke férnyelsebar

Kartong och papper Metall Plast och kombinerat
Ar: 2019 styck styck styck
Klinte (Gotland) 3228728 1135 96 831 066
Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg 6028498 3889831 216910567
Totalt 9257226 3890 966 313741633

c) Emballage Vidsel: Forbrukad mangd (kg)

Fornyelsebar

Icke fornyelsebar

Kartong och papper Metall Plast och kombinerat
Ar: 2019 kg kg kg
Vidsel 23920 1495 51000

Total férbrukad mangd
emballage 2019

Andel férnyelsebart 3
Andel icke-fornyelsebart 97

Kommentar: Vidsel ej inriknat i ovan tabell

326889825 styck

%
%



302-1 ENERGIANVANDNING

a. Total energianvandning inom organisationen av icke-férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

. Olja Diesel
Ar: 2019 MWh MWh Total
Klinte (Gotland) 5241 110 .energ.i_anVéndning 5383,9 MWh
Vidsel B} 32,85 |cke-fc.>rnye|sebar
Sundbyberg n/a n/a energi ar 2019
Albyberg 0 0
Totalt 5241 142,85
b. Total energianvandning inom organisationen av fornyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvénts
. Trapellets Biogas Fjarrvarme
Ar: 2019 MWh MWh MWh
Klinte (Gotland
V-Ic? el( otland) nz/a n/a n/a Total
1ase 92,9 n/a n/a energianvandning 92,9 MWh
Sundbyberg n/a n/a n/a férnyelsebar energi ’
Albyberg n/a n/a n/a 4r 2019
Totalt 92,9
c. Total konsumtion av energi, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga
Total energlar)v.andnmg Total energianvandning  Total energianvandning  Total energianvandning
av elektricitet . A
Ar: 2019 MWh avvarme av kyla avanga
MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 3119 n/a n/a n/a el ]
Vidsel 476 n/a n/a n/a ota or?sumtlon 9911 MWh
av energi ar 2019
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 6316 n/a n/a n/a
Totalt 9911
d. Total férsaljning av energi i joule, wattimmar eller kJ / MJ / GJ, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga
Total forse.ulj.mng av Total f°f salning av Total forséliningavkyla  Total forséljning av anga
Ar: 2019 elektricitet varme MWh MWh
MWh MWh
Klinte (Gotland) n/a n/a n/a n/a
Vidsel n/a n/a n/a n/a Total fﬁr'sa‘-’”nzigfg 0 MWh
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a aveenergjar
Albyberg n/a n/a n/a n/a

Totalt
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306-2 AVFALL

a. Total vikt av farligt avfall

o

Farligt avfall
Farligt avfall Farligt avfall Farligt avfall som gar till Farligt avfall Farligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan
ateranvinds atervinning komposteras energiutvinning forbranning deponering hantering 2018: Total vikt farligt avfall
Ar: 2019 ton ton ton ton ton ton ton som;
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 0 1,3 Ateranvénds 4 ton
Vidsel n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Atervinns 2 2
Komposteras 0 ton
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a &
Utvinning inkl. energiutvinning 0 ton
Albyberg 0 0 0 0 0 0 2,9
Forbranning 0 ton
Totalt 0 0 0 0 0 0 4,2 .
Deponi [ ton
Annan hantering 4 ton
. Total vikt av ofarligt avfall
Totalt 4 ton
Ofarligt avfall
Ofarligt avfall Ofarligt avfall Ofarligt avfall som gar till Ofarligt avfall Ofarligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan
ateranvands atervinning komposteras energiutvinning forbranning deponering hantering 2018: Total vikt ofarligt avfall
Ar: 2019 ton ton ton ton ton ton ton som:
Klinte (Gotland) 0 51,1 n/a 2080 63,7 n/a n/a Ateranvénds 0 ton
Vidsel n/a 9 15 n/a 8 n/a n/a Atervinns 22 (2
Komposteras 15 ton
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Utvinning inkl.
Albyberg 0 144,1 n/a 2663 164,5 n/a n/a energiutvinning 4743 ton
Totalt 0 204,5 15 4743 236 0 0 Forbranning 236 ton
Deponi 0 ton
Annan hantering [ ton

Totalt 5198 ton



KLIMATBERAKNING

Det langsiktiga malet for Foodmark ar att verksamheten ska ge upphov till sa liten negativ klimatpaverkan som majligt. Var malsattning ar att
var produktion ska vara klimatneutral till 2025.

Detta ar forsta gangen som Foodmark beraknat utsldppen enligt Green House Gas protocol scope. Forutom scope 1 och 2 (var direkta
paverkan), har vi ocksa valt att inkludera avfall, flygningar, ravaror och férpackningar under scope 3.

Har nedan redovisas Foodmarks klimatbokslut for ar 2019.

Emballage
12,0% TOTALT:

43774 tCO2e

Avfall

Elektricitet 0:6%

0,9%
Stationdr forbranning
3,0%

Transport av
ramaterial
1,4%

Ramaterial
82,1%
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GRI-INDIKATORER | RAPPORTEN

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell organisation som har utarbetat ett mycket erkant ramverk for
hallbarhetsredovisning. Riktlinjerna har tagits fram for att redovisa organisationers hallbarhetsarbete pa ett jamférbart
och strukturerat satt. Foodmarks hallbarhetsapport har inspirerats av GRI-Standards, core-alternativet. Tabellen nedanfor
ger en dversikt Over var i rapporten information for de olika rapporteringspunkterna finns.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDHANVISNING
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Priméara varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontor 4
102-4 Verksamhetslander 4
102-5 Agarstruktur och bolagsform 5
Organisationsprofil 102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Medarbetarstyrka 5
102-10 Betydande férandringar 12,15, 16
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 42
102-12 Externa initiativ 40
102-13 Medlemskap i organisationer 29,40
. 102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 3
Strategi 102-15 Vasentlig paverkan 12, 44, 45, 46, 47
Etik och integritet 102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 19, 25
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 12
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 12
Identifierade vésentliga 103-1 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 12
aspekter och avgransningar 103-1 Visentliga aspekters avgransning utanfér organisationen 12
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 12
102-49 Betydande férandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters avgransning 12
102-40 Intressentgrupper 12
Intressentdialog 102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 22
102-42 Val av intressentgrupper 12
102-50 Redovisningsperiod 42
102-51 Datum for senaste redovisning 42
102-52 Redovisningscykel 42
Redovisningsprofil 102-53 Kontaktperson 42
102-54 Redovisningsalternativ 42
102-55 Index 53,54

102-56 Externt bestyrkande 42




GRI-INDIKATOR

FORKLARING

SIDHANVISNING

Miljépaverkan 301-1 Materialanvandning 50
Energi 302-1 Energianvandning 51
Utslépp av vatten

och avfall 306-2 Fast avfall 52
Vatten 303-3 Vattenanvandning 36
Mangfald och lika 405-1 Mangfald och jamstalidhet 23

mojligheter

51



BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt forbattra vara produkters
inverkan pa folkhalsan

BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa
manniskor och miljé — i vara verksamheter och i
var leverantorskedja
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