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CORONAARET 2020 -
INGET ONT SOM INTE...

...har nagot gott med sig...

2020 har for oss alla varit ett omvalvande ar och har for manga inneburit stora
forandringar i tillvaron — jag behover inte ga langre an till mig sjalv.

Jag har arbetat hemma, i princip inte gjort nagra resor, tkat mitt digitala
anvandande men aven haft en lugnare tillvaro. Inget kbande i bil till och fran
jobbet och mer tid med familjen och mer tid utomhus.

P& manga satt har coronapandemin och alla dess tragiska effekter till trots, haft
kortsiktiga och positiva effekter pa vart miljoavtryck som anstéllda och som
privatpersoner. Genom detta har vi ocksa fatt insikter och kunskaper om vad som
fungerar och vad som kan goras annorlunda i framtiden — ett exempel ar att vi
kommer se permanent mindre resande och troligen dven en 6kad grad av
flexibilitet kring var man arbetar.

Som sagt, inget ont som inte har nagot gott med sig...

De senaste arens arbete med hallbarhet inom Foodmark har inneburit dels stora
framsteg, men dven mycket planerande och uppstartande for att realisera de
ambitioner och planer vi satt upp for bolaget.

Sa vad har vi da gjort 2020?

Vi har bland annat reducerat vart matsvinn med 70%, samtliga anstallda har
genomgatt utbildningar i arbetsmiljo med fokus pa krankande sarbehandling och
diskriminering, vi har lanserat ytterligare vaxtbaserade produkter och vi har satt
en klimatambition for koncernen och oss som bolag, vi har reducerat mangden
svart plast och vi har reducerat méngden plast som nyttjas.

Dessutom har coronaaret stéllt extra krav pa vart fokus att varna om vara
medarbetares hédlsa och valmaende, att vi klarar av att sakra var fortsatta drift
och delansvar for Sveriges livsmedelsforsorjning och att vi tar vart ansvar for att
reducera smittspridningen i samhallet.

Kort sagt tycker jag att vi har astadkommit valdigt mycket, och bitvis under svara
forhallanden, och &n mer planeras fér 2021 och framat...

Trevlig 13sning!

Andreas Millbourn,
VD Foodmark
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STRYHNS Stryhns Gruppen — Madglaede i generationer

GRUPPEN
Med sin lange historie er

navnet Stryhns naermest blevet en

institution i dansk fgdevareproduktion. Omsittning
Vi producerer og markedsfgrer maerkerne 1006 MDKK
Stryhn’s leverpostej,

Jensens Kgkken, Graasten salater og
K-Salat, remoulader og dressinger

samt Langelaender pglser. Alle mzaerker med
en lang tradition for hgj ensartet kvalitet,
god smag og ikke mindst en madglzede, der
i generationer har gjort os til en del af
danskernes hverdag.

Antal anstéllda
370

EN FAMILJE AG D, B Ml A ente g e matarr

Mills AS er et norsk, familieeid mat- og
merkevarehus som ble etablert pa

S KA N D I N AV I S K . : Griinerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi Omséttning
- { N ke hus fremdeles, og produserer og 2191 MNOK
' Ve ' markedsfgrer flere av landets mest kjente Antal anstillda
KO N C E R N At NLT D = og kjeere matvarer under merkevarene 373
v SOV 7D Delikat, Mills, Vita hjertego’, Soft Flora,

Olivero, Plantego' og Melange. Vi skaper

sma og store gyeblikk av matglede hver
dag.

Foodmark — traditioner fran 1937

Foodmarks historia stracker sig anda till

1937 da makarna Rydbergs borjade tillverka

majonnas i sin lilla fiskbutik pa Sédermalm i

Stockholm —en majonnds som snabbt kom

att bli en av de framsta i Sverige. |dag

producerar och marknadsfér Foodmark AB Omséttning
flera av Sveriges mest kdanda och dlskade 822 MSEK
livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och
Delikatessfabriken. Vi salufor dven
produkter fran vara systerbolags
varumarken sa som Mills, K-Salat och
Jensens Kgkken.

Antal anstdllda
244
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BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt forbattra vara
produkters inverkan pa
folkhalsan

BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var
paverkan pa manniskor och miljo —
i vara verksamheter och i var
leverantorskedja




VAR KLIMATAMBITION

Foodmark tar sin del av ansvaret for att begrénsa den globala uppvdrmningen till maximalt 1,5
grader och har definierat klimatambitioner i linje med Science Based Targets initiative (SBTi).

Vi arbetar for att var matproduktion® ska vara klimatneutral innan 2025. Med utgdngspunkt i var
klimatberdkning for 2020 utreder vi mdlriktade atgédrder som ska bidra till att vi halverar utslédpp fran
egen drift senast 2023.

Vi ér medvetna om att vi har en klimatpdverkan utéver egen produktion och att vi Iimnar ett stort
avtryck genom ravaror och emballage vi kbper in. Detta dr omraden ddr vi kan uppna betydande
klimatreduktioner, med hjdlp av hdllbara innovationer och nédra samarbete med vdra leverantorer.
Ddrfor har vi ett mal om att leverantérer som utgér 70% av var klimatpdverkan ocksa har satt
klimatreduktionsmdal i linje med SBT senast 2025 ddr de till 2030 verkar fér en 25%-ig reduktion av
sina utsldpp. Totalt ska vara Scope 3-utslépp reduceras med minst 20% innan 2030.

Innan 2050 ska alla produkter inom Foodmark vara klimatneutrala.

* Agra Scope 1 + Scope 2 utsldpp, ref. GHG-protokollen.







FOODMARK SATTER _
AMBITIOSA KLIMATMAL

— Foodmark &dgs av ett norskt familjeféretag med langsiktighet som en viktig
vardering. Darfor ar det helt naturligt att vi tar var del av ansvaret for att begréansa
den globala uppvarmningen till maximalt 1,5 grader, sdger hallbarhetsdirektéren
Emilie Olderskog.

Hon beréattar att Foodmark kartlagt klimatavtrycket i hela vardekedjan. Darefter har
en ambitids klimatambition satts i linje med det internationellt erkanda initiativet
"Science Based Targets".

—Redan 2025 kommer hela var produktion att vara klimatneutral och vi kommer att
halvera utslappen fran var egen verksamhet till 2023. | tillagg ska vi stalla krav till
vara leverantérer om att de ocksa satter vetenskapsbaserade klimatreduceringsmal.
Det kommer att fa stora foljdeffekter och &r viktigt i arbetet med att na klimat-
neutrala produkter i god tid innan 2050, sager Olderskog.

— Vad menar du egentligen med att produktionen kommer att vara klimatneutral?

— Det betyder att vara fabriker och kontor kommer att fa vad som kallas
"nettonollutslapp". Det handlar om tva saker: fran och med januari i ar kbper vi 100
procent fornybar elkraft, samtidigt arbetar vi med att fasa ut oljeuppvarmningen i var
fabrik pa Gotland och stalla om till mer klimatvanliga koldmedier.

For att kompensera for eventuella dterstaende utslapp ska Foodmark 6vervaga
klimatprojekt tillsammans med leverantorer av viktiga ravaror.

— Det ar naturligt att Foodmark ar med pa att sékerstalla en framtida klimatsmart
tillgdng av ravaror och samtidigt bidrar till att bevara viktiga arbetstillfallen, papekar
Olderskog.

Sjalv gick den tidigare hallbarhetschefen i december 2020 in i en nyupprattad roll
som Director sustainability and external relations i Agra.

—Jag ser fram emot att komma @nnu narmare koncernens bolag for att
vidareutveckla och leverera pa var strategi om att leverera produkter som ar battre
for dig och battre for planeten. Jag upplever en verklig 6nskan att uppna hallbara
affarsmodeller i alla vara foretag och jag ar glad 6ver att fa vara en del av den hér
resan, sager Olderskog.
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FOODMARK — FORR OCH NU

Historien om Foodmark borjade redan 1937 nar makarna Rydbergs borjade tillverka majonnés i sin lilla
fiskbutik pa Sodermalm i Stockholm. Foretaget hette till en borjan Stockholms majonnasfabrik men kom
sedan att byta namn till Rydbergs. Forsaljningen blomstrade och under 70-talet féddes det moderna
Rydbergs nar den idag klassiska rodbetssalladen, potatissalladen och hamburgerdressingen forst sag
dagens ljus.

1996 koptes Rydbergs upp av livsmedelskoncernen Agra, och det nya foretagsnamnet blev Foodmark.
Under arens lopp har Foodmark utokat sin varumarkesportfolj och idag producerar och marknadsfor vi fyra

varumarken; Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken samt har salj- och distributionsansvar
i Sverige utav tre av vara syskonbolags varumarken; Jensens Kgkken, K-Salat och Mills.

Har nedanfor presenterar vi nagra nyckeltal som beskriver Foodmark — en av Sveriges ledande
matproducenter.

3 38 90

FABRIKER LEVERANTORER MILJIONER SALDA VEGANSKA
FORPACKNINGAR PRODUKTER

244

ANSTALLDA
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FOODMARK TAR ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

For oss ar det viktigt att bidra med god och hallbar mat, men dven att ha en ansvarsfull och langsiktig foretagsstyrning.
Darfor tar vi ansvar genom hela vardekedjan. Vi arbetar med allt fran innovation, produktutveckling och inkép till produktion,
forsaljning och kundservice. Vi arbetar kontinuerligt for en cirkular vardekedja genom att anvanda allt mer atervinningsbart och
atervunnet material i vara forpackningar och vi hoppas att vi framover, tillsammans med andra aktorer, kan sluta cirkeln an
mer genom att paverka vara konsumenter till att i hogre grad l1amna den tomma forpackningen till atervinning.

INNOVATION K
—£70

PRODUKT-
UTVECKLING

KUNDSERVICE

MARKNADSFORING PRODUKTION

Oamn O

LOGISTIK
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HALLBARHET |
FOODMARK

Sedan starten 1937 har det varit viktigt for oss
i Foodmark AB att driva var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt som ger ett positivt varde fér
samhallet och miljén.

I dag kallar vi det fér vart hallbarhetsarbete.

Vi kommer att fortsatta bidra till att |6sa lokala
och globala utmaningar, sarskilt pa omraden dar
vi kan fa stor paverkan. Vi anvander FN:s
hallbarhetsmal” som ett ramverk for var
hallbarhetsstrategi. Vi har valt de mal som ar
mest affarskritiska for oss och att vi kan paverka
genom var leverantorskedja, var produktion och
genom de produkter vi séljer.

" Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog 193 av FN:s medlemsstater
17 globala mdl fér hallbar utveckling . Mdlen fungerar som en gemensam
universell ram for stater, ndringsliv och det civila samhdllet.

INGEN GODHALSAOCH ANSTANDIGA
HUNGER VALBEFINNANDE ARBETSVILLKDR
OGH EKONDMISK

TILIVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR 17 GEHOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA KONSUMTION OGH PARTHERSKAP

PRODUKTION %

MEST VASENTLIGA FOKUSOMRADEN 2020

Under aret har vi fortsatt arbeta med den koncerngemensamma strategi som under hosten
2018 faststalldes. Ansvarsfordelning och detaljplaner for respektive fokusomrade har
genomforts. Vi har dven tagit fram en ambitionsmodell fér nulage och mal for 2021 och fér
2025. Till grund ligger dels den fullskaliga intressentanalys som genomférdes tillsammans
med vara intressenter under 2017 och dels AGRA-koncernens hallbarhetslofte. "Vi sprider
gladje i vardagen genom att leverera produkter som ar battre for dig och battre for
planeten«. De intressentgrupper som ingick i analysen har ett stort intresse fér Foodmarks
verksamhet och ar de som vi sjélva tror att vi paverkar; medarbetare, dgare/
koncernledning, kunder, leverantorer, fackliga organisationer och kommun- eller
lansrepresentanter.

Resultatet finner du har nedanfor.

Huvudmal

Prioriterade
fokusomraden
dar vi ska
skapa/behalla
konkurrensférdel

Prioriterade
fokusomraden
for hallbar drift

Fundament

Forbattra vara produkters
paverkan pa folkhalsan

Konsumenters halsa

Livsmedelssdkerhet

Varderingar:
Handlingskraft, samarbete, passion

Vart hallbarhetslofte:

Forbattra var paverkan pa manniskor och miljo
—ivara verksamheter och i var leverantorskedja.

Minskad klimatpaverkan genom reducerat
matsvinn, vatten och avfall

Forpackningar

Etik och miljo i Arbetsmiljo och
leverantorskedjan sakerhet

Mangfald och
jamstélldhet

Etiska fundament:

Arlighet, integritet Partnerskap for att nd malen




HUVUDOMRADENA |
VAR HALLBARHETS-
STRATEGI FRAM TILL
2025

Vi vill inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en positiv
paverkan pa samhalle och miljé

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

ANSTANDIGA

8 ARBETSVILLKOR
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BEKAMPAKLINAT-
FORRNDRINGARNA

L >

LIVSMEDELSSAKERHET

(TRYGG MAT

OCH PRODUKTKVALITET)
Engagera vardekedjan med
var livsmedelssakerhetskultur
—fran jord till bord.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ETIK OCH MILO |

LEVERANTORSKEDJAN

Vi ska genom aktivt samarbete 8 g%%ﬁg‘:ﬁ?l
med vara leverantorer, ﬁi
bidra till ett mer hallbart

lantbruk och fiske, anstéandiga

arbetsforhallanden och

god djurvalfard i hela var

leverantorskedja.

ARBETSMILIO OCH -
SAKERHET 10 e

Sakerstalla att vi ar en ansvarsfull
arbetsgivare med hogt fokus pa
god och saker arbetsmiljo.

MINSKAD KLIMAT-
PAVERKAN GENOM

REDUCERAT MATSVINN,
VATTEN OCH AVFALL Ui
Genom innovativt arbete @

halvera matsvinnet internt samt
bidra till att kunder och
konsumenter sldanger mindre av
vara produkter. Vi vill ocksa
minska var forbrukning av vatten
och avfall.

KONSUMENTERS HALSA

Lopande gora var
produktportfolj battre for
hélsan, genom att exempelvis
reducera salt, socker, mattat fett
och tillsatser. Vi vill utveckla
hdlsosammare alternativ —
samtidigt som vi bibehaller

eller forbattrar den goda smaken
och hallbarheten.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Genom ett aktivt mangfalds-,
jamstalldhets- och
inkluderingsarbete framjar vi lika
rattigheter och mojligheter och
dar en attraktiv arbetsplats for
alla medarbetare.

FORPACKNINGAR

Foodmarks konsument-
forpackningar skall vara
atervinningsbara och om mojligt
besta av atervunnet material.

Vi skall reducera mangden
material i vara forpackningar

utan att det far en negativ
paverkan pa produktkvalitet,
livsmedelssakerhet eller matsvinn.

SAMARBETE

Genom innovativ dialog och
smart samarbete med vara
intressenter nar vi vara mal
snabbare.

16






70 %

MINSKAT
MATSVINN*

*jamfort med 2019
**arbetsmiljdomradet krdnkande sirbehandling och diskriminering
*** yppnatt mal om minst 60/40 kénsférdelning bland tjansteman

ARET SOM GATT

100 %

AV MEDARBETARNA HAR
GATT UTBILDNING |
ARBETSMILIO**

55/45

KONSFORDELNING
TJANSTEMAN ***

7

NYA VAXTBASERADE
PRODUKTER




BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt gora vara
produkter battre for dig.



VART VEGANSKA
SORTIMENT

For oss pa Foodmark ar det viktigt att tillhandahalla livsmedel som vara
kunder och konsumenter efterfragar samt att folja viktiga trender.

Men det allra viktigaste for oss ar att vi vill kunna inkludera alla runt
middagsbordet. Ett exempel pa detta ar att vi under 2020 lanserade
ytterligare 7 veganska produkter under varumarket Rydbergs; 2 dressingar
och 3 sallader till affarsomradet Dagligvaruhandeln och 2 sallader till
affarsomradet Servering som verkar inom Foodservice och
Servicehandeln.

Vara vaxtbaserade produkter innehaller varken dgg eller mjolk och ar
dessutom, precis som majoriteten av Foodmarks produkter, glutenfria.
Detta medfor att vara veganska produkter kan &tas av sa val personer som
valjer vegetarisk kost men aven aggallergiker, glutenintoleranta och
laktosintoleranta.

Vart veganska sortiment mojliggor inte bara for vara kunder inom
Dagligvaruhandeln att kunna erbjuda ett bredare sortiment av
vegoprodukter till konsumenterna.

Det skapar ocksa mojligheter for vara kunder inom Servering att kunna
erbjuda helt vegetariska matratter eller allergivanliga alternativ pa
restaurang och i storkdk — ett utbud som tidigare har varit litet men dar
efterfragan alltid har funnits och med aren okat allt mer.

Under 2020 bestod Foodmarks veganska sortiment av totalt 20 produkter
— 10 stycken inom vart DVH-sortiment och 10 stycken i vart sortiment for
Servering.

Var plan framat ar att fortsatta erbjuda vara kunder nya vaxtbaserade
produkter av saval klassiska smaker som
nya moderna preferenser.

KLASSISK

Vara veganska produkter marks med SMAK, HELT
VEGANSK

var VEGO-vimpel eller «Klassisk smak,
helt vegansk»-symbol.

KLASSISK
SMAK, HELT
VEGANSK

-VEGANSK-

POTATISSALLAD '
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ARETS LIVSMEDEL 2020 4 By e

Enligt en undersdkning som arbetsgivar- och branschorganisation

Livsmedelsforetagen, tillsammans med Demoskop har genomfort,
visade det sig att en specifik ravara har varit sarskilt trendig och aktuell
under 2020 — och det dr ingen mindre an potatisen.

Men Livsmedelsforetagen ar inte ensamma om att uppmarksamma och
trendspana denna klassiska och omtyckta knol.

Aven i branschorganisationen Svensk Potatis arliga rapport kan vi lasa
om hur potatisintresset i Sverige vaxer for tredje aret i rad. Enligt
rapporten ats det potatis i 98 procent av hushallen och 14 procent
uppger att de kommer att dka sin konsumtion.

Ur ett halsoperspektiv ar potatis ett mycket bra livsmedelsval. Utover
energi i form av kolhydrater ger potatis vitamin C, vissa B-vitaminer,
kalium och kostfibrer, dessutom ar innehallet av sockerarter och
naturligt salt i potatis lagt. Nar det kommer till proteinhalten sa ar den
lag — men daremot av hog kvalitet.

Enligt mattnadsindex, som visar mattnad per kalori, ar kokt potatis det
mest méattande livsmedlet. Onskar du dnnu fler halsoférdelar bér du
lata potatisen svalna, dd@ omvandlas namligen en del av starkelsen till
resistent starkelse, vilket okar tillvaxten av nyttiga tarmbakterier.

Ett extra plus till potatisen ar ocksa att denna ravara kraver
forhallandevis lite vatten per kilo skordad produkt och &r en av de mest
klimatsmarta kolhydraterna. Potatisen ur ett klimatperspektiv kan du
ldsa mer om pa sidan 39.



https://www.livsmedelsforetagen.se/potatisen-ar-arets-livsmedel/
https://www.livsmedelsverket.se/bestall-ladda-ner-material/sok-publikationer/artiklar/2010/2010-nr-19-potatis-analys-av-naringsamnen
https://svenskpotatis.se/wp-content/uploads/2020/10/S_P_Rapport_Broschyr_2020_-1.pdf

LIVSMEDELSSAKERHET

Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar kvalitetscertifierad mot BRC
och revideras arligen. Vart kvalitetsarbete syftar till att mota vara konsumenters
hogt stallda krav pa produktsdkerhet, smakupplevelser och kvalitet. Vi utgar
fran utvalda ravaror, beprovade recept och sékra tillverkningsprocesser.

Kvaliteten pa fabrikerna sakerstalls genom en framtagen HACCP-plan (Hazard
Analysis of Critical Control Points), det vill sdga riskanalys och kritiska
styrpunkter samt fabrikens grundférutsattningar. Det innebar att faroanalyser
genomfors for att identifiera de faror som maste forebyggas, elimineras eller
reduceras till en acceptabel niva. Grundforutsattningar innebar de planerade
atgarder som vi infort i var verksamhet for att sdkerstalla att livsmedel inte blir
skadliga for halsan.

Till grundforutsdttningarna hor utbildning, personlig hygien, vatten, skadedjur,
rengoring, temperatur, mottagning, avfall samt utformning och underhall av
lokaler och utrustning.

Under 2020 har vi tagit fram och implementerat ett ledningssystem for kvalitet,
milj6 och arbetsmiljo som primart tacker var varuforsorjning. Vi har ett tydligt
ansvar att forbattra och sdkra en ansvarsfull verksamhet 6ver hela var
vardekedja samtidigt som vi tar hansyn till vara intressenter. Genom hela
systemet finns ett tydligt fokus pa att trygga sakra livsmedel, minska var
miljobelastning och ha en trygg arbetsmiljo for alla vara medarbetare.

VARA RAVAROR

Kvalitet ar en hygienfaktor for oss pa Foodmark. For vara konsumenter betyder
detta farska varor som ar producerade med omsorg dar fokus ligger pa bade
smak, kvalitet och miljé. Foodmark har full sparbarhet genom hela varukedjan,
fran emballage och ravara till séljbar produkt. Vi sakerhetsstaller dven att vara
ravaruleverantorer har ett effektivt sparbarhetssystem genom att gora
revisioner och sparbarhetstester. Vara huvudsakliga ravaror, sasom potatis och
rodbetor kan sparas tillbaka anda till odlare och gard. Detta ger oss en god
matvarusakerhet, och ar en stor trygghet for oss — men aven for vara
konsumenter.




RAPSOLIJA -
ETT HALSOSAMMARE
ALTERNATIV

For oss pa Foodmark &r majonnas en grundsten som utgor
basen i de flesta av vara produkter. Var majonnas ar ocksa en
kraftfull smakbarare, som rundar av och ger vara produkter dess
unika och fylliga karaktar. Huvudkomponenterna i en majonnéas
ar olja och agg.

Till de produkter som innehaller olja anvander vi oss enbart av
rapsolja. Rapsolja ar en vegetabilisk olja som framstalls genom
pressning av rapsfron. Oljor gjorda pa bland annat raps eller
oliver, och andra Nyckelhalsmarkta matfetter, innehaller
enkelomattade och fleromattade fetter, som gemensamt kallas
for omattat fett. Det ar nyttiga fetter som det &r bra for halsan
att ata mer av.

Just rapsolja bestar till hog andel av enkelométtade fettsyror
och innehaller dven det sarskilt nyttiga omega-3-fettet som
kroppen inte kan bilda sjalv. Mellan 10 och 20 procent av den
energi vi far i oss under en dag bér komma fran enkelomattat
fett enligt de Nordiska naringsrekommendationerna (NNR
2012). Bakgrunden till rekommendationen ar att

en storre andel omattade fetter i maten kan bidra till

att minska risken for hjart- och karlsjukdomar.



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/rad-om-bra-mat-hitta-ditt-satt/matfetter---rad

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Foodmark bedriver arbetsmiljdarbete i enlighet med gallande SKYDDSGLASOGON
lagstiftning och som ett stod i arbetet finns ett antal riktlinjer,
policys och rutiner. Syftet med dessa ar att skapa en god och
saker arbetsmiljo — saval organisatoriskt som socialt och fysiskt.
Samtliga av Foodmarks anstallda omfattas av kollektivavtal.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar att, i de regelbundna
medarbetarsamtalen, fanga upp tidiga signaler pa eventuell
ohélsa, arbetsmiljoproblem och otrivsel pa arbetet.

Under aret har vi haft ett stort fokus pa riskbedémningar och med dessa
identifierat arbetsomraden och arbetsmoment dar en 6kad risk for syn-

och 6gonskador kan forekomma. Som ett led i denna riskbeddmning har vi
implementerat skyddsglasogon for vara medarbetare och besékare som betrader
ett omrade i vdra fabriker dar vi vet att det forekommer arbetsmoment dar risk for
ogonskador ar hogre dn normalt.

Avdelningsmoten, som genomfors minst varannan vecka, UTBILDNING

ar ocksé.e.'.c.t bra forum for kartldggning och ur?pffjljning av Under 2020 har vi genomfort och paborjat flera internutbildningar, bland annat
a.rb.etsmlljon.. Slfyddsronder och skyddskomrrnttearbete ar inom diskriminering och krankande sarbehandling, hygien- och kemikalieutbildning
viktiga delar i bade det strategiska och det forebyggande samt IT-sdkerhetsutbildning. Hosten 2020 genomférdes dven utbildningen Battre

arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljo (BAM) for vara chefer.

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfor

Foodmark arligen en medarbetarundersokning dar samtliga CORONAPANDEMIN

medarbetare anonymt far mojlighet att tycka till om hur de 2020 praglas till stor del av coronapandemin. | brjan av mars beslutade samtliga
ser pa sin arbetsmilj6 och sin arbetssituation. Vi har ocksa tre bolag inom Agrakoncernen att beordra alla medarbetare som kan, att arbeta

en visselbldsarfunktion dar incidenter och felaktigheter kan hemifran. Under &ret har vi noga foljt virusets utveckling och vi har anpassat var

anmalas anonymt. verksamhet efter Folkhalsomyndighetens rekommendationer, nationella

2020 minskade olyckor med franvaro fran 12 till 10, detta som féreskrifter och de allménna rad som getts.

ett resultat av det intensifierade arbetet inom arbetsmiljo-

arbetet som bedrivits I allt vart arbete rérande coronaviruset har vi som bolag haft tre Gvergripande prioriteringar

som alla vara insatser och ambitioner grundat sig pa:

Andelen som haft drssamtal 6kade fran 63% 2019 till 75% 2020.

} Vara medarbetares héalsa och vilmaende

} Foretagets fortsatta drift och delansvar for Sveriges livsmedelsforsorjning

2020 2019 2018 } Vart samhalleliga ansvar for att reducera smittspridning

o Olyckor med sjukfranvaro 10 12 6
Forutom ett stort fokus pa att sakerstalla att vi har en bra och saker arbetsmiljo dar

o Olyckor utan sjukfranvaro 54 46 26 smittspridningen minimeras har vi dven haft ett stort fokus pa att vi har bra rutiner
for informationsdelning. Vi har under aret regelbundet foljt upp arbetssituationen

Inrapporterade tillbud 32 24 23
med hjalp av anonyma enkater och haft tatare frekvens pa samtliga motesforum.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Vi &r 6vertygade om att en bred mangfald och en
jamstalld arbetsplats leder till en hallbar utveckling
och langsiktig Ilonsamhet for hela organisationen.

Vi vill fortsatta utvecklas tillsammans med vara
medarbetare for att skapa en trygg, trivsam och rolig
arbetsplats.

Var ambition till 2025 ar att var organisation skall
representera samhallet i stort vad géller kulturell
bakgrund, alder och kon.

Under 2020 och 2021 fortsatter vi analysera
forutsattningarna och vidtar atgarder for att oka
mangfald och jamstéalldhet inom Foodmark.

Vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsplats

dér alla behandlas lika och dessutom blir sedda for
sina individuella styrkor.

Under aret har en uppdaterad utbildning inom
arbetsmiljo med sarskilt fokus pa amnet krankande
sarbehandling tagits fram och under forsta kvartalet
av 2020 har samtliga anstallda inom Foodmark
genomgatt utbildningen. Utbildningen kommer
framover att genomforas arligen.

Samtliga nyanstallda inom Foodmark far under
introduktionsprocessen en presentation och
genomgang av vara koncerngemensamma etiska
riktlinjer.

Tabell: 405-1
Konsfordelning Kénsférdelning
kollektivanstallda tjansteman
Kvinnor
19%
Man
Man 55%
81%
Tabell: 405-1

Ar: 2020 Yngre @n 30 ar 30-50 ar

Antal Antal

Ledningsgrupp

Konsférdelning
totalt

Kvinnor

45%

Mén
73%

Aldre &n 50 ar
Antal

Kvinnor
27%

Totala antalet

kvinnor 1 0 1
mén 4 1 5
Chefer med

personalansvar

kvinnor 8 8
mdn 10 4 14
Ovriga tjansteman

kvinnor 1 19 8 28
mdn 2 12 20 34
Kollektivanstallda

kvinnor 7 9 14 30
man 26 59 39 124
Totalt 36 122 86 244

Kommentar: Siffrorna dr framtagna per den 31 december 2020 och speglar antalet drsanstdllda vid angivet datum.
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BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan
pa manniskor och miljo — i vara
verksamheter och i var leverantorskedja




HALLBART FISKE

Vi vill bidra till ett mer hallbart lantbruk och fiske
och god djurvalfard. Gallande kategorin marint ar
94,7 % av den volym vi anvander till vara produkter
certifierad ravara. Vidare vill vi skapa oss en
fordjupad insikt i hur fisket, hanteringen och den
totala vardekedjan fungerar. Vi har ocksa for avsikt
att MSC-certifiera var egen verksamhet — detta for
att framover dven kunna marka vara marina
produkter med MSC-logotypen.

AGG FRAN
FRIGAENDE HONS

Ytterligare en framgangsfaktor i vart arbete med en béttre
djurvalfard ar att vi sedan februari 2019 enbart anvander agg fran
frigdende hons.

Aven bland vara branschkollegor och kunder har vi sett en ékande
trend vad géller utfasning av burhénsagg.

Manga av Foodmarks produkter ar majonndsbaserade och
innehaller darmed agg — vilket gor det till en av vara viktigaste
ravaror.

Vi utdkar kontinuerligt vart vaxtbaserade sortiment dar
produkterna inte innehaller nagra animaliska ravaror.
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EMBALLAGE OCH
FORPACKNINGAR -
EN CIRKULAR EKONOMI

Som livsmedelsproducent satter vi forpackningar pa
marknaden som skall tas hand om och atervinnas pa béasta
mojliga satt. Forpackningar ar nodvandiga for att kunna
transportera och skydda produkten. Vi arbetar aktivt med
att hitta an battre forpackningslosningar ar de vi redan har
och var egen malsattning ar att till 2022 anvanda 100%
atervinningsbara material och att minimera mangden
material utan att det far en negativ paverkan pa produktens
hallbarhet och kvalitet.

Transportoptimeringen borjar redan i produkt- P —
utvecklingsstadiet da vi stravar efter att ta fram
forpackningar som kan packas for att matcha lastbararens
matt. Det vill sdga i praktiken for att fa pa sa mycket gods
som mojligt pa varje pall. Genom samarbete med ledande
operatorer pa marknaden ser vi till att lastbilarna som avgar
fran vart lager ar valfyllda och att transportrutterna
optimeras.

INSAMLING

Vara transportpartners arbetar aktivt med att 6ka andelen
fossilfria drivmedel samt att succesivt byta till fordon med

battre bransleeffektivitet och som kan drivas med bradnslen
som ger lagre utslapp av klimatgaser.

Som sa manga andra ar Foodmark mitt upp i denna
spannande och viktiga resa mot ett an mer cirkulart
forhallningssatt, for en mer hallbar framtid. Med ratt design
av forpackningar, ratt kunskap om material och dess
atervinning samt ett interaktivt samarbete med 6vriga
aktorer i vardekedjan kommer vi att kunna ta steg for steg i
ratt riktning — tillsammans gor vi det mojligt!

DESIGN

PRODUKTION

DISTRIBUTION

KONSUMTION
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VARA
FORPACKNINGAR

Under 2020 har vi forpackat och salt ca 23 300 ton fardig produkt,
inklusive de produkter som producerats av vara systerbolag i Norge och
Danmark och som importerats och salts pa den svenska marknaden av
Foodmark. Det har sammanlagt gatt at drygt 2205 ton forpacknings-
material for att gora detta, inklusive transportférpackningar.

Den storsta gruppen av material som anvants ar plast (59,0%), darefter
wellpapp (36,5%) och resterande ar metall (4,5%). Av de 2205 ton
forpackningsmaterial som vi har anvant under 2020 &r totalt 1905 ton,
det vill séga 86,4%, materialdtervinningsbart. De 13,6% som ej gar att
materialutnyttja bestar av olika sorter plast, detta kan du lasa mer om pa
sidan 31.

PAPPER

Det fornyelsebara, fiberbaserade och 100% atervinningsbara
pappersemballage vi anvander idag utgors av wellpapp i vara
transportforpackningar och vara butiksdisplayer.

METALL

Den metall vi anvander ar framst aluminium, som ar ett material som
har perfekta ljus-, fukt- och syrebarriaregenskaper, vilket idag ar svart
att uppna med andra material. Nar aluminium kéllsorteras ratt, kan det
atervinnas och ateranvandas oandligt antal ganger och det gar at
vasentligt mindre energi &n att alltid anvéanda ny ravara.

Vi anvander framst aluminium i vara tuber till produkter med langt
bast-fore-datum.

. Total Atervinningsbart
Materialsort
ton ton
Plast 1300,6 1000,9
Papper 805,1 805,1
Metall 99,4 99,4
Totalt 2205,1 1905,4

Siffrorna baseras pé redovisade férpackningsavgifter under 2020.

Materialanvdndning

Metall;
4,5%

Papper;
36,5%

Plast;
59,0%

Atervinningsbart

Ej atervinn-
ingsbart; 13,6%

Atervinn-
ingsbart;
86,4%
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PLAST

Under 2018 skrev Foodmark under ”Plastinitiativet 2022”, dar
ambitionen med initiativet ar att de plastforpackningar som satts pa
marknaden av oss som medlemsforetag, och som omfattas av
producentansvarsférordningen, skall gé att materialutnyttja senast ar
2022. Under borjan av 2021 flyttades plastinitiativets mal fram till
2025 med ambition om att synkronisera flera branschinitiativs mal-
sattningar. Foodmark har skrivit under pa det uppdaterade avtalet
men har valt att bibehalla vart tidigare mal om att senast till ar 2022
ha Overgatt till att enbart anvanda atervinningsbart material i vara
forpackningar.

Tillsammans med vara leverantdrer och fabriker arbetar vi aktivt med
att hitta l[6sningar som gor det mojligt att uppna detta mal till fullo.
Under féregaende ar har Foodmark kartlagt hur [angt vi har kommit
fram till 2020 och sd héar sag det ut hos:

Atervinningsbar plast 1000,87 77,0%
Ej atervinningsbar plast 299,78 23,0%
Totalt: 1300,6

Atervinningsbarhet plast

Atervinningsbar Ej dtervinningsbar

Plast Plast

77,0% 23,0%
PET-film;

0,47%

PET-
bagare;
4,0%

Svart plast;

o 6,3%
Multilaminat,

film; 0,89% [ —

Sleevade
flaskor; 11,3%

Den del plast (23%) som vi anvander till vara forpackningar idag, som
inte kan sorteras och/eller materialutnyttjas for att bli nya
plastprodukter &r:

Svart plast

Svart plast som innehaller pigmentet kimrok kan inte detekteras med
den matutrustning som finns idag pa sorteringsanlaggningar i Sverige.

Plastfilm

Multilaminatfilm, det vill sdga film som innehaller mer &n en plasttyp
och som darfor inte kan material atervinnas pa ett ekonomiskt satt.
Inte heller monoplastfilm av PET materialatervinns idag.

Krympfilm

Mer eller mindre heltdckande krympfilm pa flaskor, dar filmens
plasttyp ar en annat an flaskans och dar krympfilmen idag inte latt kan
separeras fran flaskan innan kéllsortering. Detta medfor att
krympfilmade flaskorna inte hamnar i ratt materialstrom hos vara
sorteringsanlaggningar.

ATERVINNING

For att plast och andra férpackningsmaterial skall
kunna materialutnyttjas, kravs det att:

Tekniska I6sningar for att sortera och ta till vara pa
material finns pa plats pa atervinningscentralerna.

Att vi som producenter tar vart ansvar att gora val
som underlattar detta.

Samt att alla kdllsorterar och gor det pa ratt satt.

Foodmark rapporterat till TMR och FTI 2020. Kriterier fér materialGtervinningsbarhet dr baserat pd FTIs riktlinjer 3 1

Data baserat pd avgiftsbelagda férpacknii



FOSSIL OCH FOSSILFRI RAVARA

Tillsammans har dagligvaruhandeln satt upp ett branschgemensamt mal om
att till ar 2030 eliminera fossil ravara i plastforpackningar och att endast
fossilfri eller atervunnen ravara ska anvandas. Eftersom detta ar en bransch
som Foodmark verkar i, ar detta ocksa var malsattning.

Av de férpackningsmaterial vi anvander inom Foodmark bestar 41% av
fossilfria ravaror, 57% av fossil virgin ravara och 2% ar fossil recycled ravara.
Vi undersoker kontinuerligt nya forpackningslosningar och material for att
reducera andelen fossil rdvara.

Fossil, recycled
2%

Fossilfri
41%

Fossil, virgin
57%

Plast ar ett omdebatterat material, som allra oftast fortfarande tillverkas av
fossil ravara och tyvarr hamnar i var natur som skrap i alltfor stor
utstrackning. Samtidigt har plasten manga fordelar som livsmedels-
forpackning, da den kan forlanga produktens hallbarhet och pa satt bidra till
ett minskat matsvinn. Plast vager heller inte speciellt mycket och ar latt att
forma, den rostar inte och ar inte sarskilt skort.

VAD AR SKILLNADEN MELLAN
FOSSIL OCH FOSSILFRI PLAST?

Papper, metall och glas &r exempel pa fossilfria
forpackningsmaterial. Med fossilfri plast syftar man
till att ravaran ar fornybar och kommer fran
biomassa. Kart barn kan ha manga namn och
omnamns bland annat som fossilfri plast, bioplast
och “grén” plast.

Den fossilfria plasten ar fortfarande plast och har
darmed samma egenskaper som konventionell
plast framstalld av fossil och icke-férnybar ravara
(raolja). Det gor att den kan materialatervinnas pa
samma satt som fossil plast och ateranvandas som
atervunnen ravara.

Atervunnen plast, eller recycled, kan saledes fran
borjan vara gjort av antigen fossil eller fossilfri

ravara. Jungfrulig plast, eller virgin, syftar pa att
ravaran ar den fossila raoljan. Ofta anvands ett "r”
som prefix framfor plastsorten da denna ar
atervunnen, som till exempel rPET (recycled-PET).

Idag ar just atervunnen PET-plast (rPET) den enda
sorts som ar godkand att anvanda i kontakt med
livsmedel.




* baserat pa 2020-ars volym.

UTFASNING AV SVART
ICKESORTERINGSBAR PLAST

En forandring som vi ar valdigt stolta Over att ha genomfort under 2020, ar att vi har paborjat utfasningen av svart icke
atervinningsbar plast, da vi i borjan av aret bytte fran svart till rod plast i locken pa Rydbergs sasbagare.

I grunden ligger att atervinningscentralernas i dagslaget inte har nagon utrustning som kan ldsa av svart plast pga. det
"kolsvarta” pigmentet, dven kallat kimrok eller carbon black. Darfér har vi valt att ta ett ansvar som producent och fasar ut
denna svarta plast fran vara férpackningar.

Till ar 2022 &r vart mal att all den plast som vi anvander ska ga att materialutnyttja till 100%. Att byta fran svarta till roda
lock pd Rydbergs sasbédgare ar bara ett av manga steg och vi kommer under de foljande dren arbeta vidare med bade
artwork-design och férpackningsutveckling for att de férpackningar som Foodmark satter pa marknaden ska bli mer
hallbara.

Bytet fran svart till réd plast pa locken till Rydbergs sasbagare innebar att ytterligare 10,4 ton av den plast vi satter pa
den svenska marknaden gar att materialutnyttja och denna andring innebéar dessutom att Rydbergs sasbagare nu till 100%
ar atervinningsbar.

L’} 10,4 ton mer till materialatervinning
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Den svarta plasten har
bytts ut till “Rydbergsrod”

Ny 100% atervinningsbar forpackning



PLASTREDUCERING

En annan forandring som vi ocksa ar mycket stolta 6ver att ha genomfort under 2020, ar bytet till var nya
bagare for Lohmanders saser. Den nya bagaren har en reducerad mangd plast och exkluderat lock har i

snitt ca 15% material reducerats — utan att for den delen paverka sasmangd, hallbarhetstid, smak eller
kvalitet. | genomsnitt motsvarar detta nastan 2 gram per bagare vilket gor att vi minskar var plastforbrukning
med Over 11 ton plast per ar*. Det har ar ett viktigt steg framat i vart arbete for mer hallbara forpackningar.
Nésta viktiga steg i arbetet blir att under 2021 byta ut det svarta locket och da uppna en 100% atervinningsbar

férpackning.

L’; 11,5 ton materialreducering per ar

* Berdknat pa rullande 12 manader 35



9

2 gram plast har
reducerats i kragen

Ny forpackning med 15% mindre plast’
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ETIK |
LEVERANTORSKEDJAN

For ar 2020 hade vi som mal att folja upp alla vara riskleverantorer.

| samband med utbrottet av covid-19 under mars 2020 blev Foodmark
definerat som en viktig samhallsfunktion och mycket energi styrdes till
att uppratthalla produktionen i vara fabriker. Trots detta har vi inom
koncernen hallit 22 revisionsmoten, alla hogriskeverantorer har foljts
upp och organisationen har klarat av att anpassa sig till en ny digital
vardag. Intervjuer, dokumentgenomgang och «virtual factory tours»
har kunnat genomféras via Teams. Har ser man dven vardet av att ha
langsiktiga och goda relationer till leverantérerna som vi kanner val
fran fysiska moten under flera ars tid.

ethcal
ETISK HANDEL NORGE ()trade

norway
Genom Agra Groups koncerngemensamma inkopsavdelning har

Foodmark varit medlem i Etisk Handel Norge sedan 2014.

Under dessa ar har vi professionaliserat arbetet med att folja upp
koncernens omkring 300 leverantorer av ravaror och emballage.

Etik och miljo i leverantorskedjan ar ett prioriterat omrade i var
hallbarhetsstrategi och ett valbekant tema pa interna méten,
utbildningsdagar och i dialogen med vara leverantorer. Vara ambitiosa
malsattningar for omradet stracker sig fram till 2025 och detaljerade
aktivitetsplaner foljs upp av Foodmarks ledningsgrupp, koncernledning
samt dgare tva ganger per ar.

ETABLERAT POLICY MOT AVSKOGNING

Under 2020 har vi etablerat en "Agra zero deforestation” policy,
kartlagt hogriskleverantdrer samt genomfort uppféljningar.




UPPFOLIJNING AV VARA
LEVERANTORSKEDJOR

Foodmark har en malsattning om att bidra till ett mer hallbart lantbruk
och fiske, anstandiga arbetsforhallanden och god djurvalfard i hela var

leverantorskedja. Detta ska vi uppna genom aktivt och gott lagspel med
vara leverantorer. Det senaste aret har Foodmark tagit stora steg i ratt

riktning for att uppna dessa malsattningar.

Vi gor arligen riskvarderingar av alla vara kontrakterade ravaror och
emballageartiklar och féljer upp hogriskleverantorer med hjalp av
Sedex och Etisk handel Norge.

1sk . S
( ﬁt(:JI'S]del Vi har etablerat en policy for affarsverksamhet som dokumenterar
norge vara forpliktelser gallande leverantorsuppféljning.
Proud to be a Vart egenutvecoklade v?rktyg Fiévaru4kz.antenu har anvéants pa ett
S d 9 stort urval av ravaror for att vardera olika hallbarhetsaspekter.
egex: Detta hjalper oss att fatta battre beslut och hitta forbattringsprojekt
Member

tillsammans med vara leverantorer.
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VISSTE DU ?;1
B

Potatis ar 30 ganger mer klimatsmart an ris,
och 8 ganger mer klimatsmart dn pasta och ar
var mest klimatsmarta kolhydratkalla*.

ey i

Fo6r att producera 1 kg potatis kravs 290 liter
vatten (jmf med 1 kg notkott som kraver ca
15 400 liter vatten)**.

100% av den potatis vi anvander till vara
potatissallader odlas inom en radie av 40
kilometer fran fabriken.

* klimat2030.se
** wwf.se

VARA
KONTRAKTSODLARE

1 6ver 25 ar har firsk delikatesspotatis och kvalitetsrédbetor frdn flera
gotldndska odlingar funnit véigen till Rydbergs sallader. Tack vare vara
odlares gedigna erfarenhet och kunskap hoppas vi kunna fa fortséitta med
detta under en ldng tid framéver.

Under 2020 hade Foodmark odlingskontrakt med 13 potatisodlare och

3 rodbetsodlare, varav flertalet har haft avtal med Foodmark i mer &n tio ar.

Ett par av dessa har odlat till var salladsproduktion i generationer, vilket sager
nagot om kontinuitet och erfarenhet. Gotland ar kant for mycket, men kanske
mest for sina manga soltimmar. For turister ar det en bra ingrediens for en lyckad
semester, men for en potatis- eller rddbetsodlare kan sol och varme innebéra en
mycket klen skord. 2020 var ett gynnsamt ar for vara grodor tack vare att det kom
regn vid tidpunkter under &ret da det som b3st behévdes. Aven om alla kontrakts-
odlare har mojlighet att bevattna fran egna dammar sa ar det inte tillrdckligt nar
tillvaxten ar som hogst. Pa en enda varm sommardag kan avdunstningen fran
falten motsvara mer dn 5 mm. Utan nederbdrd behdver odlarna konstbevattna
minst en gang per vecka for att halla grédan igang. Sarskilt for potatis kan en
langre period utan vatten medfora att blasten “somnar in for gott”. Rédbetorna
har en battre formaga att komma igen efter en period av torka, men riskeras da
en samre kvalitet med mer vaxttradar. Vattnet ar livsviktigt for en bra skérd, men
lika viktigt for att uppna 6nskad kvalitet. Utan vatten kan inte vaxten tillgodogora
sig naringen som finns i matjorden och med ojamn naringstillforsel forsdmras den
viktiga kokkvaliteten. Som tur ar kan manga kontraktsodlingar bevattnas fran
anlagda dammar runtom pa 6n. Dammarna fylls pd under host och vinter med
regn eller smaltvatten, for att sedan kunna gora nytta i odlingarna.

GOTLANDS KLIMAT — PERFEKT FOR ODLING

Foodmarks odlingsradgivare besoker alla odlare regelbundet och besiktar grédan.
Det krévs timing och fingertoppskansla (samt erfarenhet) for att satta in ratt atgard
vid réatt tillfalle. Potatis och rodbetor har manga fiender bland ogras och svampar,
men Gotlands sarskilda sommarklimat ar till stor nytta i det fallet. En sarskilt
besvarlig fiende heter bladmogel och den svampen utvecklas bast da det ar fuktigt
och varmt. Med den gotlandska vinden och framforallt bristen pa nederbérd har vi
sallan nagra besvarliga angrepp.


https://www.klimat2030.se/
https://www.wwf.se/utbildning/uppgiftsbanken/osynligt-vatten/




REDUCERAT MATSVINN, VATTEN OCH AVFALL

Vi méater vattenanvandning, mangden spillvatten och mangden avfall pa
samtliga av vara produktionsanlaggningar. Att minska vattenanvandning
och avfall ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Spillvatten inom
livsmedelproduktion innehaller olika naringsamnen som riskerar att bidra
till 6vergddning av sjoar och vattendrag. For att sdkerstalla att vart
spillvatten inte innehaller onédigt mycket naringsémnen sa anvands olika
metoder for att bland annat minska mangden fett i vara
produktionsanlaggningar. Spillvattnet gar da igenom ett eller flera
reningssteg innan det slapps ut till kommunala reningsverk. Vart
spillvatten innehaller mycket fett, och fungerar inte avskiljningen sa
riskerar fettet att forstora bade avloppssystem och reningsanlaggningar.
Lds mer om hanteringen av spillvatten fran var anldggning pa Gotland pa
sidan 42.

VATTENANVANDNING 2020

Nyckeltalet géllande vattenanvandning for anlaggningen i Klinte blev
under 2020 8004 liter per ton producerad produkt. Detta kan jamforas
med 2019 (ett exceptionellt bra ar) da siffran var 7394 liter per ton
producerad produkt samt med 2018 da motsvarande tal var 9117 liter
vatten per ton. Projekt pagar for att ytterligare forbattra var kunskap och
kontroll kring vattenanvandning vilket kommer generera verktyg for att
arbeta med fler vattenminskande atgarder framover.

2019 var det forsta hela produktionsaret for den nya anlaggningen i
Albyberg och vattenbehovet uppgick da till 53 000 m3. Nyckeltalet vatten
i forhallande till producerad mangd uppgick déarmed till 4 900 liter per
ton fardig produkt. For 2020 landade motsvarande tal pa 4001 liter
vatten per ton. Detta forklaras till stor del av utbytt utrustning i
processer.

For anldaggningen i Vidsel slutade farskvattenforbrukningen for 2020 pa
1450 liter per ton fardig produkt, samma laga siffra som under 2019.
Anledningen till den laga siffran beror dels pa att man i Vidsel inte
anvander vatten i sina produktionsprocesser samt att de inte har sa
kallade CIP-diskar (cleaning in place). Den "diskmaskinen” ar en stor
forbrukare av vatten men den ar nédvandig pa vara ovriga anlaggningar
dar vi producerar manga fler olika typer av produkter.

AVFALL

Under 2020 har vi haft en véldigt hogt fokus pa att minska vart avfall och vi
har sdkrat en avsevard reduktion. Framst kopplat mot en optimerad
produktion i var nya anlaggning i Albyberg. | de fall da vi inte far avsattning
for vara produkter sa forddlas allt organiskt avfall fran bade Albyberg och
Klinte till fordonsbransle (biogas). Vidare har vi starkt vara rutiner kopplat
mot farligt avfall for att sdkra att vi moter de krav som stalls pa verksamheter
fran myndigheter fran och med 1 november 2020.

PRODUKTSVINN

Vad géller produktsvinn i var varuforsorjning sa uppkommer det inom tre
huvudsakliga omraden; insatsvaror — svinn av ravaror och emballage i
produktionsprocessen, kvalitet — fardigvaror nar ej uppsatta specifikationer
och konsumenters krav samt logistik - variation i efterfragan av fardigvaror
fran vara kunder och konsumenter.

Vad géller dessa tre omraden sa har ett antal aktiviteter genomforts och
startats upp for att pa att proaktivt satt minska produktsvinn. Exempel pa
insatser som genomforts ar optimering av anvandning av ravaror i vara
fabriker i Albyberg och Klintehamn. Detta arbete kommer intensifieras under
2021 genom riktade insatser och initiativ s som omorganisation déar
medarbetare engageras pa ett battre satt i att sdkra minskat svinn samt
veckovis uppféljning av nyckeltal som visualiseras for medarbetare. Ett annat
exempel pa insatser har varit kopplat mot att optimera produktionen i den
nya anlaggningen i Albyberg och sdkra trygga produktionsprocesser.
Ytterligare exempel pd insatser ar kopplat mot att optimera var planering for
att undvika kassation av fardigvara. Optimering av planering har uppnatts
genom ett hogt fokus pa vara kunders kopmonster, en féljsam planering och
aktiv utforsaljning av varor med risk for kassation.

Vidare sa startade vi upp ett testsamarbete med Matmissionen kopplat mot
kuranta produkter som inte kan saljas till vara kunder pa grund av for lag
aterstdende hallbarhet. Under forsta kvartalet i 2021 skrevs ett avtal mellan
parterna for att 6verga till ett langvarigt samarbete. Matmissionen ar en
hjdlporganisation som drivs av Stadsmissionen.



CIRKULART
BEVATTNINGSSYSTEM

Spillvatten fran var produktionsanléggning pa Gotland anvéinds
som bevattningsvatten till intilliggande potatisodling, och skapar
ddrmed ett slutet kretslopp.

En vdsentlig aspekt vad géller reduceringen av Foodmarks negativa
paverkan pa klimat och milj6 ar utslapp av vatten och avfall fran var
produktion. Processvatten fran livsmedelsproduktion kan innehalla
naringsamnen som alger och mikroorganismer livnar sig pa, vilket kan
leda till dvergddning av marker, sjdar, vattendrag och hav om inte
vattnet renas pa ratt satt. Ett nasta steg ar att sdkerstalla att aterfora
den naringen till ekosystemet.

Det finns ett genuint intresse bland medarbetare liksom hos kunder
och leverantorer att vi tar ansvar for vara utslapp av vatten och avfall.
Da vatten ar en stor och viktig del i vara processer prioriterar vi att fa
ett sa bra och effektivt resultat av vattenanvandningen som mojligt.

Alla vara ravaror som anvands i produktionen idag innehaller naring
som i viss utstrackning foljer med processvattnet. Genom att aterfora
vatten och néring till akrarnas grodor sluts kretsloppet och ett
cirkulart system skapas. Sedan 80-talet har processvatten fran
Foodmarks fabrik pa Gotland anvéants for bevattning av narliggande
odlingsmark. Vattnet leds via vart interna reningsverk, med hjalp av
sjalvfall, till dammarna. Bevattningsbehovet ar naturligtvis
vaderberoende men pagar i regel under sommaren med start i maj
och dammarna ar oftast helt tomda i borjan av augusti. Systemet ger
alltsa kretsloppsanpassad bevattning.

Under 2020 har vi pabdrjat en renovering av vara bevattnings-
dammar. Renovering av en av vara tva dammar fardigstalldes under
2020 och den andra dammen avses renoveras under 2021.




VIDSEL -
SMASKALIG

PRODUKTION NARA

KONSUMENT

Delikatessfabriken grundades i Vidsel 1999 och ¢in idag ligger
produktionen kvar vid den mdéktiga Storforsen i Alvsbyn.
Delikatessfabriken har butikstéickning i Norrland och anses bland
mdnga norrldnningar vara det naturliga sdsvalet.

En novemberdag for 21 ar sedan
startade Ann-Chatrine Andersson
och Stefan Andersson historien om
Delikatessfabriken. En idé som till
en borjan bestod av att de ville bo
och jobba pa samma ort och inte
behova pendla till och fran arbetet.
Med deras erfarenheter fran bade
livsmedels- och hotellbranschen
borjade de pa sin fritid tillverka
bearnaisesas, och genombrottet
kom nar en Konsumbutik i Alvsbyn
tog in deras produkter i sitt
sortiment.

Fem ar efter starten kunde de bada
borja leva pa intakterna och sedan
dess har foretaget vaxt sakta med
stadigt, ett steg i taget — nagot som
ocksa har varit en av Stefan och
Ann-Chatrines ledstjarnor.

| samband med att Foodmark 2018
klevin som 100% agare till
Delikatessfabriken valde Ann-
Chatrine och Stefan att ga vidare
med nya projekt.

Men Delikatessfabriken lever
vidare och vaxer produktions-
massigt for varje ar. Faktum ar att
2020 blev rekordar for
Delikatessfabriken da de 6kade sin
sas- och dressingstillverkning med
ca 30 % jamfort med forgaende ar.

Pa anlaggningen i Vidsel arbetar
totalt 10 personer, varav 7
personer arbetar inom produktion
och 3 personer med forsaljning och
administration.

Vad tror du dr anledningen till att
madnga har valt att stanna kvar sé
ldnge pd Delikatessfabriken?

—Jag tror att det beror pa att vi ar
ett litet foretag som bryr sig om
vara anstallda. Vi har ett gott
samarbete och alla kdnner alla,
svarar Lars Wikberg som har
arbetat som driftchef pa
Delikatessfabriken i 16 ar.




LOKALT
ENGAGEMANG
| NORR

Att verka i en by med strax éver 500 invanare
innebéar en narmare relation med
lokalbefolkningen. For oss pa Delikatessfabriken ar
det darfor bade viktigt, och sjalvklart, att vara med
att sponsra och stotta vara lokala formagor.

Under 2020 har det sett lite annorlunda ut da
manga organisationer och klubbar har hallit stangt
och tavlingar har blivit installda. Men vi har anda
haft mojlighet att for 10:e aret i rad sponsra och
stotta Norrbottens Parasportforbund. Vi har dven
stottat den lokala skidtavlingen Andérjan som
arrangeras av tva féreningar i Alvsbyn.

Vi har dessutom haft fokus pa kvinno- och
tjejjouren som den 18:e november varje ar
genomfor kampanjen “Shine the Light” med syfte
att uppmarksamma mans vald mot kvinnor.

Utover detta stottar Delikatessfabriken dven flera
andra lokala féreningar med bland annat produkter
till olika evenemang.
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HUR VI SKA
NA AMBITIOSA MAL

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

FN: s hallbarhetsmal nr 17 — Genomférande och
globalt partnerskap ar stottepelare i vart
hallbarhetsarbete.

Vi soker aktivt samarbeten med alla lankar i var
vardekedja. Néar vi alla arbetar for att uppna flera
och samma mal, kan vi tillsammans uppna mer —
och snabbare.

Forutom att arbeta tillsammans med vara
leverantérer och kunder deltar vi dven i olika
projekt tillsammans med andra organisationer for
att bidra till ett mer hallbart samhélle. Etisk handel
Norge, Sedex, branschorganisationen DLF,
Matmissionen samt FTI &r olika organisationer som
vi samarbetar med for att ndmna nagra.




oM
ORGANISATIONEN

AGARSTRUKTUR

Foodmark AB &gs till 100% av Agra
Foods AS och &r ett dotterbolag i
Agrakoncernen. Agra har sitt
huvudkontor pa Grinerlgkka i Oslo.
Produktionen under 2020 har skett i
koncernens 10 fabriker, fordelat pa
fyra lander. | Sverige har vi
produktionsanlaggningar i Vidsel,
Haninge och pa Gotland.

ORGANISERING AV
HALLBARHET

Hallbarhet ar organiserad som en
koncernfunktion i Agra, under
hallbarhetsdirektor Emilie Olderskog.

| Foodmark har HR-direktor Ola Nystrom
det 6vergripande ansvaret for
samordningen av strategiomradet
Hallbarhet, medan ansvaret for det
operativa arbetet ligger hos
koncerncheferna i relevanta
avdelningar.

HALLBARHETSSTRATEGI

Under 2018 reviderades Foodmarks
hallbarhetsstrategi. Den nya strategin
galler till 2025. Processen har varit
brett férankrad i ledningen och 6vrig
organisation. Strategin har antagits av
féretagsledningen och
koncernledningen (Agra).

FACKFORENINGAR

Var verksamhet ar bunden till féljande
kollektivavtal mellan:

* Livsmedelsforetagen och Unionen,
Sveriges Ingenjorer samt Ledarna

e Livsmedelsforetagen och
Livsmedelsarbetareforbundet

ANTAL ANSTALLDA

Per 31 december 2020 hade Foodmark
244 anstallda, varav:

= 67 kvinnor

. 177 man

EKONOMISK OMSATTNING
Omsattning: 822 MSEK
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oM
RAPPORTEN

OM RAPPORTEN

Denna rapport innehaller resultat
fran kalenderdret 2020. Innehallet
har utarbetats genom bred
involvering av organisationen och
dokumentet har behandlats i styr-
och ledningsgruppen. Rapporten ar
var fjarde hallbarhetsredovisning
och redovisas I6pande arligen.

Vi foljer relevanta GRI-disclosures i
var rapportering. En 6versikt over
vilka punkter vi rapporterar pa, med
sidhanvisning, finns pa sida 55 och
56. Rapporten uppfyller kraven i
Arsredovisningslag (1995:1554)
kap. 6 § 10-14. Externt bestyrkande
enligt lagkrav uppfylls, dock har
extern revision av innehallet mot
GRI-krav inte gjorts. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i denna
redovisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Vid fragor om rapporten, kontakta
Foodmarks Hallbarhetschef Ola
Nystrom ola.nystrom@foodmark.se
eller AGRAs Hallbarhetsdirektor Emilie
Olderskog emilie.olderskog@agra.no

Det gar dven bra att maila till:
sustainability@foodmark.se

Foodmarks ekonomiska resultat
rapporteras separat i var
arsredovisning. Datum for publicering
av hallbarhetsredovisningen ar
2021-03-23. Foodmarks
arsredovisning publiceras senare
under 2021.
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UTMANINGAR, RESULTAT OCH MAL FOR VARA HUVUDOMRADEN

FOKUSOMRADE

RISK

VAR PAVERKAN

RESULTAT 2020

MALSATTNINGAR
FOR 2025

KONSUMENTERS
HALSA

Kost spelar en stor roll for halsan. Kostfaktorer
tillsammans med tobak, hogt fasteblodsocker,
hogt blodtryck och hogt BMI, ar de storsta
riskfaktorerna for sjukdomsborda i Sverige.

(Kdlla: Folkhalsomyndigheten)

Manga av de produkter som tillverkas,
marknadsfors och séljs av Foodmark ar
fett- och kaloririka. Vi kan paverka
konsumenters halsa genom att inspirera
till sund konsumtion samt producera
produkter med halsosam
fettsammansattning, minska mangden salt
, socker och tillsatser. Genom att vara
transparanta med vad vara produkter
innehaller kan vi hjalpa konsumenten till
medvetna val.

Under 2020 har vi gjort en grundlig och systematisk
genomlysning och vardering av var produktportfolj
med avseende pa salt, socker, mattat fett och
tillsatser.

Sju nya veganska produkter har lanserats.

Lopande gora var produktportfolj battre for
hélsan, genom att exempelvis reducera salt,
socker, mattat fett och tillsatser. Vi vill
utveckla hdlsosammare alternativ — samtidigt
som vi bibehaller eller forbattrar den goda
smaken och hallbarheten..

LIVSMEDELS-
SAKERHET

Osaker mat kan leda till sjukdom och i vérsta fall
till dodsfall. Det kan handla om kontaminering
med bakterier, virus, mogel eller odnskade
amnen, bristande allergenhantering, avsiktligt
matbedréageri eller sabotage.

Som livsmedelsproducent har vi ett
hundraprocentigt ansvar for att vara
produkter tillverkas pa ett sikert
tillvdgagangsatt.

Genom att anvdnda oss av arbetsmetoden
HACCP kan vi snabbt upptécka eventuella
faror i livsmedelsproduktionen.

Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt Global Standards for Food Safety,
BRC, och revideras arligen. Under 2020 har vi haft
ett stort fokus pa Livsmedelssdkerhet inom alla
delar av verksamheten. Overgripande har vi minskat
vara konsumentreklamationer med over 26 %
jamfort med foregdende ar. Vi har bland annat
implementerat ett helt ledningssystem med fokus
pa livsmedelssakerhet dar vi sékrar ett systematiskt
arbete med forbattringar. Under 2020 genomfordes
inga produktaterkallelser och inga produktatertag

Antalet aterkallelser ska vara 0 och vi ska
inte ha fler &n 2,0 avvik per 100 000 salda
forpackningar.

FORPACKNINGAR

Berdkningar visar att manskligheten varje ar
konsumerar 1,6 ganger jordens tillgangliga
resurser i férhallande till vad som ar hallbart.
Vara forpackningar finns till for att skydda och
sakra en god kvalitet pa vara livsmedel. Dock
finns allt férpackningsmaterial kvar som “skrap”
efter att innehallet konsumeras, vilket ar en
miljébelastning. Vid tillverkning av 1 kg plast av
fossil ravara (sett dver all plastproduktion) krévs
det ungefar 2 kg olja. Det motsvarar ett utslapp
av ca 6 kg koldioxid. Darfor ar det viktigt att sa
mycket som mojligt av férpackningsmaterialet
kallsorteras, atervinnas och anvandas pa nytt.

Majoriteten av Foodmarks produkter
férvaras i plastbehallare i form av hinkar,
dipp-férpackningar, flaskor och béagare.

Vi kan, och vill, bidra med att bli mer
hallbara och ha ett &n mer cirkulart
férhallningssatt, genom att designa och
viderutveckla vara forpackningar till att bli
an battre anpassade for atervinning. Och
sjalvklart minimera mangden
forpackningsmaterial, utan att det medfor
ett Okat matsvinn.

Utfasning av svart ickesorterbar plast har under aret
paborjats for delar av sortimentet och
plastreduktion i Lohmandersbagaren har
genomforts.

Vi har haft en kontinuerlig dialog med utvalda
nyckelkunder kring hallbarhetsmal ochbehov
av forandringar av forpackningslosningar och
material.

Malet &r att vi senast 2022 ska ha 100%
atervinningsbart material i Foodmarks
férpackningar som omfattas av Plastinitiativet
2025.

Vi ska dven ha identifierat en mojlighet att
anvéanda fornybar eller helt atervunnen ravara
(branschmal 2030).

MINSKAD
KLIMAT-
PAVERKAN
GENOM
REDUCERAT
MATSVINN,
VATTEN OCH
AVFALL

En tredjedel av all mat som produceras i varlden
slangs vilket ar problematiskt bade ur
ekonomiskt, etiskt och miljomassigt perspektiv.
Utslappen fran mat och jordbruk star for
ungefar 25 procent av de totala
vaxthusgasutslappen och kraver stora mangder
vatten. Utslapp av vatten och avfall riskerar
bland annat évergddning av sjoar och
vattendrag.

Foodmark producerar arligen ca 20 000
ton fardigvara, fordelat pa tre
produktions-anldggningar. Genom att
optimera vara tillverkningsprocesser kan vi
paverka hur pass mycket vatten och avfall
som forbrukas samt reducera matsvinn
och produktspill.

Vihar under aret haft ett mycket hogt fokus pa att
minska produktsvinn och avfall dar hela
organisationen varit involverad. Vidare har vi sakrat
korrekt hantering kring farligt avfall och startat ett
samarbete med Matmissionen for kuranta
produkter som vi inte far avsattning for. For
matsvinn och produktspill inom Foodmark som
maste kasseras sa omvandlas detta till biogas. Vi har
under aret haft stort fokus pa att minska matsvinn
och under 2020 har vi sékrat en reduktion av
kassation av produkter med 70%, bade kopplat mot
mindre kassationer i produktion och for fardigvaror.

Till 2025 ska var verksamhet vara
klimatneutral. Vi har kommit ner till 2015
ars procentuella niva (1,08 % ) gallande
matsvinn. Malsattning géllande avfall/ovrigt
svinn i fabrik ar en reducering med 20 % fran
dagens niva, tack vare receptoptimering och
effektivare produktion. Vart mal géllande
vattenforbrukning &r 3 m3/ton per producerad
volym samt ytterligare effektivisering av var
produktion sa att vattenférbrukningen
minskar. Samtliga anlaggning ska vara Miljo-
certifierade.
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ETIK OCH
MILIO |
LEVERANTORS-
KEDJAN

Varor som vi i Sverige koper och saljer
kan ha tillverkats under olagliga eller
ohallbara férhallanden till foljd av till
exempel miljokriminalitet, anvdandning
av tvangsarbete, barnarbete,
halsoforstérande jobb eller I6ner
under fattigdomsgransen. Risk finns
dven for korruption, utpressning och
mutor.

Foodmark har 88 olika leverantorer for
ravaror och emballage. For att sakerstalla

att hela koncernens anlitade

leverantorer uppfyller de krav som stallts,
finns en Supplier Code of Conduct. Den
bygger pa UN Global Compact och
tillsammans med Agras inkdps-

villkor ar det utgangspunkten for vart arbete.
Koncernen dr medlem i organisationen Sedex
och Etisk Handel Norge. Var Supplier Code

of Conduct stéller krav pa att varukedjans alla
aktorer aktivt ska motverka korruption,
utpressning och mutor. Den inkluderar

dven riskbedomning av manskliga rattigheter.

Omradet dgs av var koncerngemensamma
inkdpsavdelning. Under 2019 genomfordes en
riskbedémning av alla vara leverantérer och
produkter och det ar ett arbete som har fortsatt
under 2020 da vi har kopplat oss till, samt
skapat en plan for uppféljning, av alla
leverantorer som baserat pa riskbedémningen i
fjol anses vara hogriskleverantorer. Under aret
har koncernen tagit fram en policy mot
avskogning och en undersokning kring vilka av
koncernens produkter och leverantérer som
innebar en hog risk vad galler avskogning har
genomforts.

Riskkartlaggning och leverantorsuppféljning
ar till 2025 digitaliserat och (delvis)
automatiserat. Alla leverantérer (dven
indirekta) omfattas av riskkartlaggning och
uppféljining. Vi samarbetar aktivt med
leverantorer med forbattringar och valjer
systematiskt de som ar bast pa uppféljning
av egen leverantorskedia.

Vi har genomfort flera forbattringsprojekt
tillsammans med leverantorer.

ARBETSMILIO
OCH SAKERHET

Kvaliteten pa miljon och sakerheten pa en
arbetsplats paverkar den anstalldes halsa
och valbefinnande. Lokalers utformning,
ergonomi, buller, risk for krankande
sarbehandling, stress och risk for olyckor
och incidenter &r nagra viktiga faktorer
som vi maste arbeta forebyggande med,
samt dar det finns policys och lagstiftning
som vi maste folja.

P& Foodmark arbetar ca 244 personer,
beroende pa sasong. Vi har personal inom
flera olika omraden och arbetsmiljoer —
alltifran faltséljare som spenderar en stor del
av sin arbetstid i bil eller butik, till
kontorslandskap till lager- och
produktionsmiljo. Som arbetsgivare har vi en
skyldighet att se till sa att vara anstalldas
hélsa och valbefinnande inte paverkas
negativt pa grund av arbetet.

Under 2020 har vi uppdaterat var mission och
vardegrund. Vi har genomfort den arliga
klimatundersokningen och med den grund tagit
fram handlingsplaner, vi har ocksa uppdaterat
processen. Vi har arbetat med uppfdljning av
arbetsmiljo, utfort flera olika utbildningar inom
omradet, skapat en tydlig olycksprocess samt
infort skyddsglaségon. Samtliga chefer har dven
under dret gatt utbildning i BAM (béattre
arbetsmiljo). Sjukfranvaron har varit 5,25%,
mycket drivet av covid-19.

Olyckor med franvaro har sjunkit jamfort med
2019; dock ser vi en markant 6kning i antal
anmalda olyckor, detta till foljd av battre
introduktion och utbildning inom omradet.

Vi har en nollvision pa arbetsolyckor.
Andelen av medarbetarna som uppfattar att
man har en alldeles for hog
arbetsbelastning skall vara 0.

Alla identifierade positioner i Foodmark
skall vara sékra. Sjukfranvaron skall inte
overstiga 3,5%. Vi skall ha natt 90 index pa
anseende i var interna klimatundersokning.

MANGFALD
OCH
JAMSTALLDHET

En bra och sund arbetsmiljo ar en viktig
faktor for att reducera risk for ohalsa.
Statistiskt sett har kvinnor idag hogre
sjukfranvaro an man, medan man rakar ut
for fler arbetsplats-olyckor. Forskning visar
att bristande jamstalldhet leder till fler
konflikter och trakasserier pa arbetsplatsen
och till hogre personalomsattning.
Jamstallda arbetsplatser har dessutom
visat sig vara mer kreativa och lénsamma.

(Kdlla: Arbetsmiljéverket, Suntarbetsliv.se)

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att ge vara
anstallda goda forutsattningar att trivas och
utvecklas pa sitt jobb och vi ska vara en
valkomnande och trygg arbetsplats.

P& Foodmark &r vi Gvertygade om att en
organisation som ar inkluderande och som
speglar samhallets mangfald ar mer [6nsam
och hallbar — bade ur ett sociologiskt och ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Foodmark kan motverka risken for
ojamstalldhet pa arbetsplatsen genom att
sakerstalla att ett positivt jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektiv préaglar alla delar
inom organisationen — fran
rekryteringsprocess och daglig arbetsmiljo till
marknadsforing och produktforsaljning.

Grundlaggande utbildning i krankande
sdrbehandling och diskriminering har
genomforts och samtliga anstallda inom
Foodmark har nu tagit del av dessa utbildningar.
Foodmarks ambition inom detta omrade ar att
genom ett aktivt mangfalds-, jamstélldhets- och
inkluderingsarbete framja lika rattigheter och
mojligheter och vara en attraktiv arbetsplats for
alla medarbetare. Under 2020 uppnadde vi
malet att ha en jamn konsfordelning om minst
60/40 bland tjansteman. Under 2021 kommer vi
fortsédtta arbetet med att ha en jamn
konsfordelning om minst 60/40 bland samtliga
anstallda. Vi arbetar l6pande for att mangfald-
och jamnstalldhetssakra vara rekryterings-
processer och var kommunikation.

Till 2025 skall organisationen representera
samhallet i stort vad géller kulturell
bakgrund, alder och kon. Vi har en jamn
konsfordelning som definieras som 60 % av
ena konet och 40 % av andra kénet
(arsanstallda). Vi ar en arbetsplats helt fri
fran diskriminering, trakasserier och
krdnkande sarbehandling.
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301-1 MATERIALANVANDNING

Total vikt eller volym av material som anvands for att producera och férpacka organisationens primara produkter och tjanster under rapportperioden, uppdelat pa:
i. icke-fornyelsebara material
ii. fornyelsebara material

a)  Ravaror: Forbrukad mangd (kg)

Fornyelsebar

Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt

Ar: 2020 kg kg kg kg kg

Klinte (Gotland) 364422 - 2495917 442918 6841996 Total forbrukad méngd ;.0 156 4o
ravaror 2020

Vidsel 29670 - 473241 26 260 84 024
Andel fornyelsebart 100 %

Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a

Albyberg 1847967 581329 5509978 476 366 1604 048

Totalt 2242059 581329 8479 136 945 544 8530068

b) Emballage: Forbrukad mangd (kg)

Fornyelsebar Icke fornyelsebar
Kartong och papper Metall Plast och kombinerat

Ar: 2020 kg kg kg

Klinte (Gotland) 306 100 22100 570100 Total forbrukad mangd | o5 950 4o
emballage 2020

Vidsel 29600 0 64000 Andel fornyelsebart 34,7 %

Sundbyberg n/a n/a n/a i
A"ndel icke: 65,3 %

Albyberg 350 800 69 200 566 000 férnyelsebart

Kommentar: Enbart Foodmarks fabriker dr redovisade i

Totalt 686 500 91300 1200 100 denna tabell. Intercompany dr ej inrdknat.



302-1 ENERGIANVANDNING

a. Total energianvdndning inom organisationen av icke-férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

. Olja Diesel
Ar: 2020 MWh MWh Total
Klinte (Gotland) 5390 120 energianvandning 5536 MWk
Vidsel 0 26 icke-fornyelsebar
Sundbyberg o o energi ar 2020
Albyberg 0 0
Totalt 5390 146
b. Total energianvandning inom organisationen av fornyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvénts
. Trapellets Biogas Fjarrvarme
Ar: 2020 MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) n/a n/a n/a Total M
Vidsel 53 n/a n/a fgrirfjsl";a”r ;'ngi 53 MWh
Sundbyberg n/a n/a n/a &r 2020
Albyberg n/a n/a n/a
Totalt 53
c. Total konsumtion av energi, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga
Total energlar_w.andnmg Total energianvindning  Total energianvandning  Total energianvandning

av elektricitet A A

Ar: 2020 MWh avvarme av kyla avanga
MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 3008 n/a n/a n/a B .
Vidsel 5286 n/a n/a n/a ast:ne;’gr;sé“rrgggg 96576  MWwh
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 6121 n/a n/a n/a
Totalt 9657,6
d. Total férsaljning av energi i joule, wattimmar eller kJ / MJ / GJ, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga
Total forsa.\ljlnmg av Total fofsaljnlng av Total férsédlining av kyla  Total férséljning av anga
Ar:2020 elektricitet virme MWh MW
MWh MWh

Klinte (Gotland) 0 0 0 0
Vidsel 0 0 0 0 Total forsaljning 0 MWh
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a av energi ar 2020
Albyberg 0 0 0 0

Totalt
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306-2 AVFALL

a. Total vikt av farligt avfall

Farligt avfall
Farligt avfall Farligt avfall Farligt avfall som gar till Farligt avfall Farligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan
ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbrénning deponering hantering 2020: Total vikt farligt avfall som:
Ar: 2020 ton ton ton ton ton ton ton
Ateranvinds 0 ton
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 0 0 R 7 o
Vidsel 0 0 0 0 0 0 0 Komposteras 0 ton
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Utvinning inkl. energiutvinning 0 ton
Albyberg 0 0 0 0 0 0 1,66 Férbrénning o ton
Totalt 0 0 0 0 0 0 1,66 Dl Z 2
Annan hantering 1,66 ton
b. Total vikt av ofarligt avfall Totalt 166  ton
Ofarligt avfall
Ofarligt avfall Ofarligt avfall Ofarligt avfall som gar till Ofarligt avfall Ofarligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan
ateranvands atervinning komposteras energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar: 2020 ton ton ton ton ton ton ton 2020: Total vikt ofarligt avfall som:
Klinte (Gotland) 0 54,9 0 2621 71,3 0 0 Ateranvénds o ton
Atervi 2125
Vidsel 0 3 0 0 13 0 0 envinns on
Komposteras o ton
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Utvinning inkl. energiutvinning 4888  ton
Albyberg 0 154,6 0 2267 154,7 0 0
Forbranning 239 ton
Totalt 0 212,5 0 4 888 239 0 0 Deponi 0 ton
Annan hantering o ton

Totalt 53395 ton



KLIMATBERAKNING

Det langsiktiga malet for Foodmark ar att verksamheten ska ge upphov till sa liten negativ klimatpaverkan som mojligt och var malsattning ar att

var produktion ska vara klimatneutral till 2025.

Detta ar andra gangen som Foodmark berdknat utsldppen enligt Green House Gas protocol scope. Forutom scope 1 och 2 (var direkta paverkan),
har vi ocksa valt att inkludera avfall, transport, tjansteresor, ramaterial och emballage under scope 3.

Har nedan redovisas Foodmarks klimatbokslut fér ar 2020 samt utvecklingen fran 2019. Okningen av det totala utsldppet beror pa ékad produktion

2020 samt att vi i 2020 ars berdkning inkluderar nedstroms transport och distribution.

Uppstroms transport
och distribution

. . TOTAL 2020
Ramaterial
58,2% 43 533,6

tCO,e

Transport

2,1% 0.3%

y 0

Stationar forbranning
3,1%

Kylgaser
0,1%

Elektricitet
0,9%

Nedstroms transport
och distribution
4,3%

Avfall
0,5%

Emballage
12,1%

Tjansteresor
0,1%

Ton CO2-ekv. 2019 2020
SCOPE 1

Scope 1 Total 1467,3 1501
Transport 117,6 109,5
Stationdr forbranning 1294,7 1330,5
Kylgaser 55 60,9
SCOPE 2

Scope 2 Total 388,9 397,5
Elektricitet 388,9 397,5
SCOPE 3

Scope 3 Total 38 804,2 41 635,1
Nedstroms transport och distribution . 1865
(fran Foodmark till kund)

Avfall 259,3 226,6
Emballage 5250,6 5276,4
Tjansteresor 83,9 22,2
Ramaterial 32611,9 333139
Up:pstréms tl.rapsport och distribution 598,5 931
(fran leverantor till Foodmark)

SUMMA 40 660,3 43 533,6
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GRI-INDIKATORER | RAPPORTEN

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell organisation som har utarbetat ett mycket erkant ramverk for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna har tagits fram for att redovisa organisationers hallbarhetsarbete pa ett jamférbart och strukturerat satt.

Foodmarks hallbarhetsapport har inspirerats av GRI-Standards, core-alternativet. Tabellen nedanfor ger en Gversikt éver var i rapporten
information for de olika rapporteringspunkterna finns.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDHANVISNING
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Priméara varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontor 4
102-4 Verksamhetslander 4
102-5 Agarstruktur och bolagsform 5
Organisationsprofil 102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Medarbetarstyrka 5
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 47
102-12 Externa initiativ 45
102-13 Medlemskap i organisationer 31,45
Strategi 102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 3
102-15 Vésentlig paverkan 15, 49, 50
Etik och integritet 102-16 Viarderingar, principer och etiska riktlinjer 37,50
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 15
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 15
Identifierade vésentliga 103-1 Vésentliga aspekters avgransning inom organisationen 15
aspekter och avgransningar 103-1 Vasentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 15
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 15
102-49 Betydande forandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters avgransning 15
102-40 Intressentgrupper 15
Intressentdialog 102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 24
102-42 Val av intressentgrupper 15
102-50 Redovisningsperiod 47
102-51 Datum for senaste redovisning 47
102-52 Redovisningscykel 47
Redovisningsprofil 102-53 Kontaktperson 47
102-54 Redovisningsalternativ 47
102-55 Index 55,56

102-56 Externt bestyrkande 47




GRI-INDIKATOR

FORKLARING

SIDHANVISNING

Miljopaverkan 301-1 Materialanvandning 51
Energi 302-1 Energianvandning 52
Utsldpp av vatten

och avfall 306-2 Fast avfall 53
Mangfald och lika 405-1 Mangfald och jamstalldhet 25

mojligheter
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BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN
Vi ska kontinuerligt forbattra vara produkters Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa
inverkan pa folkhalsan manniskor och milj6 — i vara verksamheter och i

var leverantorskedja

Foodmark.
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