Foodmark.

HALLBARHETSRAPPORT
2021



A
FJALLBRYNT

- 1939 -

Deli kal:ess
Fabriken

JENSENS [
KorieEN R <

SIDEN 1937

INNEHALL

3 Foodmark — VD-ordet
4 Agra — Organisering och hallbarhetslofte
8 Var klimatambition

11 Foodmark — Forr och nu

14 Hallbarhet i Foodmark

17 Resultat 2021

18 Battre for dig

25 Battre for planeten
38 Samarbeten for att nd malen
39 Om organisationen

40 Om rapporten

a1 BILAGA
* Resultat, utmaningar och mal
* Klimatberakning

e GRI-indikatorer



VD-ORDET

Det blir mer och mer uppenbart fér var dag som gar att det vi manniskor
gor med var planet inte ar hallbart och att allt storre grepp och ett allt
storre fokus maste laggas pa vart arbete med att skapa en hallbar tillvaro.
Detta ar inte nagot vi kan syssla med som en ”sidoaktivitet” utan ar
tvdartom nagot som maste genomsyra allt vi gor. Vi ar dessutom del av en
bransch som har valdigt stor paverkan pa var planets hallbarhetsavtryck,
och darmed var framtid, vilket gor att vi ddrmed har ett dn storre ansvar
tillsammans med vara kunder och leverantorer.

Med det sagt ar jag valdigt glad att vi som bolag verkligen fatt upp farten i
vart hallbarhetsarbete och att vi inte bara gor reella framsteg i att bli mer
hallbara, vi borjar aven tydligt fa in detta tankesatt i hur vi planerar och
agerar som bolag och anstallda. Vi maste alla se pa hallbarhet som vart
ansvar och inte forlita oss pa andra. Pa sa satt ar arbetet med hallbarhet
ett heltidsarbete —och maste sa fa vara.

Under 2021 har vi inte bara astadkommit mycket (som ni kan ta del av héar
i rapporten), utan vi har aven satt upp ambitiésa mal for oss sjalva i och
med att vi nu via Science Based Target initiative har validerade klimatmal
som gor att vi har mojlighet att overtraffa Parisavtalets 1,5-graders mal.
Det gor mig glad och stolt att vi som bolag sétter ner foten och tar sikte
mot en mer hallbar framtid.

Vi gor mycket for att vi har ett ansvar, men ocksa for att vi kan, och for att
vi villl
Trevlig 1asning!

Andreas Millbourn
VD, Foodmark
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STRYHNS

EN FAMILJEAGD,
SKANDINAVISK

KONCERN

Stryhns Gruppen — Madglade i generationer

Med sin lange historie er navnet

Stryhns naermest blevet en institution i
dansk fgdevareproduktion.

Vi producerer og markedsfgrer maerkerne
Stryhn’s leverpostej, Jensens Kgkken,
Graasten salater og K-Salat, remoulader

og dressinger samt Langelaender pglser.

Alle mzerker med en lang tradition

for hgj ensartet kvalitet, god smag og

ikke mindst en madglaede, der i generationer
har gjort os til en del af danskernes hverdag.

Mills AS — kjente og kjaere matvarer

Mills AS er et norsk, familieeid mat- og
merkevarehus som ble etablert pa
Grinerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi

hus fremdeles, og produserer og
markedsfgrer flere av landets mest kjente og
kjeere matvarer under merkevarene

Delikat, Mills, Vita hjertego’, Soft Flora,
Olivero, Plantego' og Melange. Vi skaper sma
og store gyeblikk av matglede hver dag.

Foodmark — traditioner fran 1937

Foodmarks historia stracker sig anda till 1937
da makarna Rydbergs borjade tillverka
majonnas i sin lilla fiskbutik pa Sodermalm i
Stockholm — en majonnas som snabbt kom att
bli en av de framsta i Sverige. Idag producerar
och marknadsfér Foodmark AB flera av
Sveriges mest kdnda och alskade livsmedel
under varumarkena Rydbergs, Lohmanders,
Fjallbrynt och Delikatessfabriken. Vi salufor
aven produkter fran vara systerbolags
varumarken sa som Mills, K-Salat och Jensens
Kgkken.

Omsattning

997 MDKK

Antal anstallda
362

Omsaéttning

2226 MNOK

Antal anstallda
423

Omsattning
853 MSEK

Antal anstallda
239




AGRAS VISION

Vi ska gora det enkelt for alla att leva ett liv med sund och hallbar mat
varje-dag.
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BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt foérbattra vara
produkters inverkan pa
folkhdlsan

BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt férbattra var
paverkan pa manniskor och milj6é —
i vara verksamheter och i var
leverantorskedja




VAR KLIMATAMBITION

Foodmark tar sin del av ansvaret for att begréinsa den globala uppvdarmningen till
maximalt 1,5 grader och har definierat klimatambitioner i linje med Science Based
Targets initiative (SBTi).

Vi arbetar for att var matproduktion* ska vara klimatneutral innan 2025. Med
utgangspunkt i var klimatberékning for 2020 utreder vi mdlriktade atgdrder som ska
bidra till att vi halverar utsldpp fran egen drift senast 2023.

Vi éir medvetna om att vi har en klimatpdaverkan utéver egen produktion och att vi
Idmnar ett stort avtryck genom rdvaror och emballage vi képer in. Detta dr omrdden ddr
vi kan uppna betydande klimatreduktioner, med hjdlp av hdllbara innovationer och néra
samarbete med vdra leverantérer. Dérfér har vi ett mal om att leverantérer som utgor
70% av vdr klimatpdverkan ocksa har satt klimatreduktionsmdl i linje med SBTi senast
2025 ddr de till 2030 minimum verkar for en 25%-ig reduktion av sina utslépp. Totalt ska
vdra Scope 3-utslédpp reduceras med minst 42% innan 2030.

Innan 2050 ska alla produkter inom Foodmark vara klimatneutrala.

* Scope 1 + Scope 2 utsldpp, ref. GHG-protokollen.



FORNYBAR EL

Fran och med den 1 januari 2021 koper samtliga bolag i Agra enbart
fornybar strom med ursprungsgaranti. Detta ar ett viktigt steg pa vagen
mot malet om klimatneutral produktion och efter vart ocksa klimatneutrala
produkter.

Overgangen till att enbart képa in férnybar strém medfér 21% reduktion i
CO2-avtryck for Foodmarks produktion (scope 1 + 2, baserat pa 2020 ars tal)

Ursprungsgarantierna for den strom vi koper kommer fran vattenkraft.

Fakta om strom med ursprungsgaranti

Ursprungsgaranti ar en markning for elektricitet for att visa
kunden att en mangd energi ar producerat fran en

specifik energikalla. Ordningen blev inford med EUs

forsta fornybardirektiv (Direktiv 2001/77/EC) i 2001 for

att ge forbrukarna ett val mellan férnybar energi och icke
fornybar energi. Ursprungsgarantin sakrar att det blir
producerat lika mycket fornybar energi som det du forbrukar.
Pa det sattet tar du ett aktivt val i kampen for en battre miljo.
Ursprungsgarantierna bidrar till att 6ka efterfragan efter
férnybar energi och gér det mer |6nsamt for
energiproducenterna att satsa pa fornybar energiproduktion.

Kélla: Energimyndigheten




FOODMARK SUSTAINABILITY STATUS

Vad har vi uppnatt under 2021, vad blir viktigast under 2022 och hur
ligger vi till i forhdllande till de vi 6nskar jémfér oss med?

Du har kanske hort uttrycket «Food can fix it!». Vi kan inte na klimatmalen utan att
gbra stora andringar i dagens «matsystem». Enligt Stockholm Resilience Center ar
“The Nordics on a mission to transform food systems”. Foodmark ar i hogsta grad
en verksamthet som ar med pa detta.

Pa Foodmark vet vi att HUR vi producerar och konsumerar mat ar nyckeln till en
hélsosam och hallbar framtid. Och vi &r fast beslutna att mota dessa utmaningar.

Vi vet att livsmedelsindustrin star for mer an en fjardedel av alla CO2-utslapp, att
den forbrukar 70 procent av allt farskvatten och ar den dominerande orsaken till
den dramatiska nedgangen i biologisk mangfald. Vi vet ocksa att vi star infor en
global fetmaepidemi och att fetma nu har blivit en av var tids storsta
hélsoutmaningar.

Sa det vi arbetar med varje dag ar alltsd en av de storsta utmaningarna i varlden.
Men "Om vi fixar maten, fixar vi mycket." Det motiverar i alla fall mig.

Steg 1 ar att erkdnna utmaningarna och att vi ar en del av dem. Det har vi i
Foodmark gjort. Vi dr pa en stadig kurs mot vdra mal for 2025 och har hojt vara
klimatambitioner under aret.

Steg 2 kan vi kalla « What gets measured gets done”. Jag ar stolt dver att vi i under
2021 har kommit mycket langre nar det galler kunskap och kvantifierad statistik
om var paverkan. Var koncerngemensamma inkopsavdelning har kartlagt
ursprungsland for alla ravaror och forpackningar vi kdper in. Nagot som i sin tur
gor att vi kan berakna risken for overtradelse av var code of conduct, risken for
avskoging och vi vet nu vilka ravaror som kommer fran omraden med speciellt
kritisk vattentillgang.

Vara klimatberakning ar redan mycket mer omfattande an de flesta
skandinaviska foretags. Vi har berdknat vart fulla klimatutslapp, inte bara i egen
drift — sakallat Scope 1 och 2 — men ocksa avtrycket till alla insatsfaktorer — Scope
3. Vi ar glada over att vara en «early mover» har.

Om vi anvander uttrycket low hanging fruits sa har vi plockat nagra av dessa i ar.
| och med 6vergangen till fornybar el halverade vi vart egna klimatutslapp, genom
att skicka ett e-postmeddelande till var elleverantor.
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Nu klattrar vilangre upp i frukttradet och undersdker hur vi kan elektrifiera hela
var produktion. Om vi sager att vart langsiktiga mal med klimatneutrala produkter
ar «high hanging fruits», sa har vi ocksa under 2021 kartlagt mer av vagen for att
komma dit.

Genom att erbjuda halsosammare
och mer klimatvanliga alternativ i en
kategori uppnar vi tva viktiga saker —
1. vi hjélper vara kunder att uppna
sina egna malsattningar, och 2. vi
hjalper konsumenterna att gora
battre val.

| 2022 blir var viktigaste uppgift att fa
bade mal och insikter att bli annu
mer levande i organisationen. Vi ser
behovet av att repetera mer av bade
utmaningar, mal och goda resultat -
internt och externt. Detta kommer
bl.a. gora det enklare for inkdparna,
som verkar i en alltmer komplex
terrdng och det det kommer dven
hjadlpa vdra produktutvecklare till att
ha en tydlig rod trad i sitt arbete.

Emilie Olderskog Héllbarhetsdirektor, Agra

Vi har precis fatt vara 1.5 gradersmal godkanda av den vilkanda organisationen
Science Based Targets initiative. Det har varit en lang och grundlig process, vilket
har gjort mig séker pa att vi har valt "guldstandarden" i valideringen av klimatmal.

Benchmark

Nyligen gjorde vi en enkel benchmark pa «sustainability-malsattningar» for
Foodmark mot nagra av vara duktiga kunder och konkurrenter. Vi matte var egna
KPler inom omradena Klimat, matsvinn, emballage och hélsa och det glader mig att
se att Foodmark ligger lika eller fére pa alla omraden.

Vi vet vilka utmaningar som behdéver |6sas, vi vet var vi star och vi vet vart vi ska.
Nu ar det «bara» sjalva arbetet som ska goras.

Emilie Olderskog
Hdllbarhetsdirektér, Agra



FOODMARK — FORR OCH NU

Historien om Foodmark borjade redan 1937 nar makarna Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin lilla
fiskbutik pa S6dermalm i Stockholm. Foretaget hette Stockholms majonnasfabrik men kom sedan att byta
namn till Rydbergs. Forsaljningen blomstrade och under 70-talet foddes det moderna Rydbergs nar den
idag klassiska rodbetssalladen, potatissalladen och hamburgerdressingen forst sag dagens ljus.

1996 koptes Rydbergs upp av livsmedelskoncernen Agra, och det nya foretagsnamnet blev Foodmark.

Under arens lopp har Foodmark utdkat sin varumarkesportfolj och idag producerar och marknadsfor vi fyra
varumarken; Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken samt har salj- och
distributionsansvar i Sverige utav tre av vara syskonbolags varumarken; Jensens Kgkken, K-Salat och Mills.

Har nedanfor presenterar vi nagra nyckeltal som beskriver Foodmark — en av Sveriges ledande
matproducenter.

3 99 92

FABRIKER LEVERANTORER MILIONER SALDA VEGANSKA
FORPACKNINGAR PRODUKTER

239

ANSTALLDA
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FOODMARK TAR ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

For oss ar det viktigt att bidra med god och hallbar mat och dven att ha en ansvarsfull och langsiktig foretagsstyrning.

Darfor tar vi ansvar genom hela vardekedjan. Vi arbetar med allt fran innovation, produktutveckling och inkop till produktion,
forsaljning och kundservice. Vi arbetar kontinuerligt for en cirkuldr vardekedja genom att anvanda allt mer atervinningsbart och
atervunnet material i vara forpackningar och vi hoppas att vi framover, tillsammans med andra aktorer, kan sluta cirkeln an mer genom
att paverka vara konsumenter till att i hogre grad lamna den tomma forpackningen till atervinning.

m INNOVATION
Lo

ATERVINNING

8,

KUNDSERVICE

MARKNADSFORING

LOGISTIK

&5

PRODUKT-
UTVECKLING

PRODUKTION

13



H A LLBARHET MEST VASENTLIGA FOKUSOMRADEN 2021
I F O 0 D M A R K Under aret har vi fortsatt arbeta med den koncerngemensamma strategi som

faststalldes under hosten 2018. Ansvarsfordelning och detaljplaner for respektive

fokusomrade har genomforts. Vi har dven tagit fram en ambitionsmodell fér nuldge och
Sedan starten 1937 har det varit viktigt fér oss i Foodmark AB mal fér 2022 och for 2025. Till grund ligger dels den fullskaliga intressentanalys som
att driva var verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt som ger ett genomfordes tillsammans med vara intressenter under 2017 och dels AGRA-
positivt varde for samhllet och miljon. koncernens vision. «Vi ska géra det enkelt for alla att leva ett liv med sund och hallbar
mat varje dag«. De intressentgrupper som ingick i analysen har ett stort intresse for
Foodmarks verksamhet och ar de som vi sjalva tror att vi paverkar; medarbetare,
agare/ koncernledning, kunder, leverantorer, fackliga organisationer och kommun-
eller lansrepresentanter.

| dag kallar vi det for vart hallbarhetsarbete.

Vi kommer att fortsatta bidra till att I6sa lokala och globala
utmaningar, sarskilt pa omraden dar vi kan fa stor paverkan. Vi
anviander FN:s hallbarhetsmal” som ett ramverk for var Resultatet finner du har nedanfor.
hallbarhetsstrategi. Vi har valt de mal som ar mest affarskritiska
for oss och att vi kan paverka genom var leverantorskedja, var
produktion och genom de produkter vi séljer.

Agra vision:

" Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog 193 av FN:s
medlemsstater 17 globala mdl fér hdllbar utveckling . Mdlen fungerar
som en gemensam universell ram fér stater, néringsliv och det civila

samhdllet.
. Forbattra vara produkters Forbattra var paverkan pa manniskor och miljé
Huvudmal paverkan pa folkhalsan —ivara verksamheter och i var leverantorskedja.

INGEN GODHALSA OGH ANSTANDIGA
HUNGER VALBEFINNANDE ARBETSVILLKDR

OGHEKONDMISK

TILLVAKT

Prioriterade Kimat och milj

fokusomraden
dar vi ska Konsumenters hélsa
skapa/behalla
konkurrensfordel Forpackningar

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HALLBAR 17 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA KONSUMTION OCH PARTHERSKAP

PRODUKTION g

Prioriterade E

fokusomraden Livsmedelssakerhet Etik och miljo i Arbetsmiljé och Mangfald och
for hallbar drift leverantérskedjan sakerhet jamstalldhet

Vérderingar: Etiska fundament: SDG 17:

Fundament Handlingskraft, samarbete, passion Arlighet, integritet Partnerskap for att na malen




HUVUDOMRADENA |
VAR HALLBARHETS-
STRATEGI FRAM TILL
2025

Vi vill inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en positiv
paverkan pa samhalle och miljo

EERAMPAKLINY
FORANDEINGARHA

L

LIVSMEDELSSAKERHET

(TRYGG MAT OCH

PRODUKTKVALITET)

Att sdkra ett hogt fokus kring
livsmedelssakerhetskultur i var
verksamhet i ett helhetsperspektiv
fran jord till bord.

ETIK OCH MILIO |
LEVERANTORSKEDJAN

100% av vara leverantorer
kontrolleras och foljs upp
regelbundet.

Bidra till ett mer hallbart lantbruk och
fiske, anstdandiga arbetsférhallanden
och god djurvalfard i
leverantorskedjan.

ARBETSMILIO OCH
SAKERHET

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare med
hogt fokus pa en saker arbetsmiljo
och ett systematisk arbetsmiljoarbete
dér vi samarbetar med medarbetare
och skyddsombud.

KLIMAT OCH MILIO

Genom strukturerat forbattrings-
arbete sdkra vart langsiktiga SBTi-mal
genom fokus pa att halvera
matsvinnet internt, minska var
vattenforbrukning och sékra korrekt
spillvattenhantering samt minska var
energiforbrukning dar vi sakrat
miljovanlig energiférsorjning.

3 'GODRALSADGH
VALBEFRMANDE

e

{] i
PARTIERSHAP

&

KONSUMENTERS HALSA

Lopande gora var produktportfolj
battre for halsan, genom att exempelvis
reducera salt, socker, mattat fett och
tillsatser. Vi vill utveckla halsosammare
alternativ — samtidigt som vi bibehaller
eller forbattrar den goda smaken

och hallbarheten.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Genom ett aktivt mangfalds-,
jamstalldhets- och inkluderingsarbete
framjar vi lika rattigheter och
mojligheter och dr en attraktiv
arbetsplats for alla medarbetare.
Konsfordelningen ar 60/40 pa samtliga
nivaer. Nollvision om kréankande
sarbehandling har uppnatts.

FORPACKNINGAR

Alla Foodmarks konsument-
forpackningar skall vara
atervinningsbara vid utgangen av 2025
och om mojligt besta av atervunnet
material. Vi skall reducera mangden
material i vara forpackningar utan att
det far en negativ paverkan pa
produktkvalitet, livsmedelssakerhet eller
matsvinn.

SAMARBETE

Genom innovativ dialog och smart
samarbete med vara intressenter nar
vi vara mal snabbare.

15






UPPNATT UNDER 2021

A\

100 %

FORNYBAR EL

A\

100 %

CERTIFIERAD OCH
GRONLISTAD MARIN
RAVARA

o\

34 TON

REDUCERING AV
ICKESORTERINGSBART
MATERIAL

A\

7,5 %

MINSKAD
VATTENFORBRUKNING




BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt gora vara
produkter battre for dig.



VART VEGANSKA SORTIMENT

For oss pa Foodmark ar det viktigt att folja viktiga trender och erbjuda livsmedel som
vara kunder och konsumenter efterfragar. Men, det allra viktigaste for oss ar att
inkludera alla runt middagsbordet.

Ett exempel pa detta ar att vi under 2021 utdkade vart veganska sortiment med
totalt 7 produkter under varumarket Rydbergs. Inom dagligvaruhandeln relanserades
de klassiska saserna i oval bagare i vegansk version. Till dessa lades en vegansk Aioli.
Inom Foodservice utdkade vi vegosortimentet med vitloksdressing i tva
forpackningsformat.

De veganska produkterna innehaller varken agg eller mjolk och ar dessutom, precis
som majoriteten av Foodmarks produkter, glutenfria. Detta betyder att produkterna
kan konsumeras av sa val personer som valjer vegetarisk kost som aggallergiker,
glutenintoleranta och laktosintoleranta.

Vart veganska sortiment skapar ocksa mojligheter for vara kunder inom Foodservice
att erbjuda helt vegetariska matratter eller allergivanliga alternativ pa restaurang och
i storkok — ett utbud som tidigare har varit litet, men dar efterfragan alltid har funnits
och med aren ¢kat allt mer.

Under storre delen av 2021 bestod Foodmarks veganska sortiment av totalt
25 produkter markta med vegosymbol — 14 produkter i vart konsument-
sortiment och 11 i sortimentet for hotell- och restaurangkunder.

Forutom de produkter som ar markta med vegosymboler, sdsom vegansk coleslaw,
vegansk majonnas och vegansk bearnaisesas, sa har vi ytterligare 7 artiklar
sortimentet som innehaller varken agg eller mjolkprodukter. Bland dessa aterfinns
bland annat rod kebabsas, chilisas, rodvinssas och vinaigrette.

Var plan ar att fortsatta erbjuda nya vaxtbaserade produkter av saval klassiska
smaker som nya, moderna varianter.

KLASSISK
SMAK, HELT
VEGANSK

K P

19 Védra vegosymboler
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LOHMANDERS — FRAN ROTT
KOTT TILL FISK

Varumarket Lohmanders har tack vare sina populéra bearnaisesaser lange
forknippats med rott kott. De flesta av oss ar dock medvetna om att
konsumtionen av rott kétt behéver minska for att mota de halso- och
klimatutmaningar vi och var planet star infor. Under 2021 breddade vi
Lohmanders sortiment med tre nya saser, vars smakkombinationer passar
extra bra till fisk och skaldjur. Med smakerna Dill & Citron, Hollandaise
Chili och Mango & Ingefara vill vi underlatta for alla att framforallt 4ta mer
fisk men aven vitt kott och vegetariskt.

For att inspirera till att anvanda de nya sasernai olika matratter har vi
ocksa tagit fram ett antal recept. De har gatt att finna pa vara sociala
medier och i butik och de finns att hitta pa Lohmanders hemsida
www.lohmanders.se.

En delivart hallbarhetsarbete ar att lansera produkter, som likt dessa tre
nyheter, passar till andra proteiner an rétt kott. En annan del i arbetet ar
att inspirera konsumenterna till att testa vara bearnaisesaser till annat an
den vanliga kottbiten. Bearnaise Original passar till exempel utmarkt till
ugnsbakad lax, Bearnaise Hot Chili ar god till grillade grénsaker och
svamp, och Bearnaise BBQ ar en perfekt komponent i en kycklingburgare.
Pa sa satt kan vi visa att minskad kottkonsumtion inte &r en kompromiss.
Det gar att dta lika gott och utan att g& miste om sin favoritsas.


http://www.lohmanders.se/

LIVSMEDELSSAKERHET

Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar kvalitetscertifierade mot

BRC och revideras arligen. BRC ar en GFSI godkadnd standard som staller hoga krav
pa var verksamhet. Vart kvalitetsarbete syftar till att mota konsumenternas hogt
stallda krav pa produktsdkerhet, smakupplevelser och kvalitet. Vi utgar

fran noga utvalda ravaror, beprévade recept och sakra tillverkningsprocesser.

Livsmedelssakerheten pa vara fabriker sdkerstalls genom standardiserade
arbetssatt och vart ledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Vi tar ansvar
for att forbattra och sdkra en ansvarsfull verksamhet genom hela var vardekedja.
Genom hela systemet finns ett starkt fokus pa att trygga sakra livsmedel, minska
var miljobelastning och erbjuda en trygg arbetsmiljo for alla vara medarbetare.
Tack vare vart systematiska forbattringsarbete har vi kunnat sénka vara
reklamationer med ytterligare 17,5 % under 2021.

VARA RAVAROR

Hog kvalitet ar viktigt for oss pa Foodmark. For vara konsumenter betyder detta
farska varor som ar producerade med omsorg dar fokus ligger pa smak, kvalitet
och miljo.

Foodmark har mojlighet att spara alla ravaror genom hela varukedjan, fran
emballage och ravara till produkt i butikshyllan. Vara huvudsakliga ravaror, sasom
potatis och rédbetor, kan sparas hela vagen tillbaka till gardarna pa Gotland dar
rdvaran odlats. Vi stéller hoga krav pa alla vara ravaruleverantorer, de ska inneha
en GFSI godkand standard eller klara av vara revisioner innan de far leverera
ravaror till vara fabriker. Detta ger oss en hog livsmedelssakerhet, och ar en stor
trygghet for oss — och aven for vara konsumenter.
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ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Foodmark bedriver arbetsmiljdarbete i syfte att skapa en god och sdker
arbetsmiljo, sdval organisatoriskt som socialt och fysiskt. Detta sker i enlighet
med gallande lagstiftning och med stéd av ett antal riktlinjer, policys och
rutiner.

Samtliga av Foodmarks anstallda omfattas av kollektivavtal.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar att genom regelbundna medarbetarsamtal,
fanga upp tidiga signaler pa eventuell ohélsa, arbetsmiljoproblem och otrivsel
pa arbetet.

Skyddsronder och skyddskommittéarbete ar viktiga delar i bade det strategiska
och det forebyggande arbetsmiljdarbetet. Ett annat bra forum for kartlaggning
och uppféljning av arbetsmiljon ar avdelningsmoten, vilka genomférs minst
varannan vecka.

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfor Foodmark arligen
en medarbetarundersokning dar samtliga medarbetare anonymt far moéjlighet
att tycka till om hur de ser pa sin arbetsmiljo och sin arbetssituation. Vi har
ocksa en visselblasarfunktion dar incidenter och felaktigheter kan anmalas
anonymt.

2021 minskade olyckor med franvaro fran 10 till 7, detta som ett resultat av det
intensifierade arbetet inom arbetsmiljoarbetet som bedrivits.

Trend 2021 2020 2019

() Olyckor med sjukfranvaro 7 10 12

) Olyckor utan sjukfranvaro 44 54 46
Inrapporterade tillbud 60 32 24

UTBILDNING

Under 2021 har vi genomfort och paborjat flera internutbildningar, bland annat
inom diskriminering och krankande sarbehandling, hygien- och
kemikalieutbildning samt IT-sékerhetsutbildning.

CORONAPANDEMIN

2021 praglades till stor del av coronapandemin. Under hela 2021 med undantag
av oktober och november manad arbetade alla medarbetare som kunde
hemifran. Under pandemin har vi noga foljt virusets utveckling och vi har
anpassat var verksamhet efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
nationella foreskrifter och de allmanna rad som getts.

Forutom ett stort fokus pa att sdkerstalla att vi har en bra och saker arbetsmiljo
dar smittspridningen minimeras har vi aven haft ett stort fokus pa att vi har bra
rutiner for informationsdelning. Vi har under aret regelbundet foljt upp
arbetssituationen med hjalp av anonyma enkater och haft tatare frekvens pa
samtliga motesforum.

| september 2021 slappte Folkhdlsomyndigheten flertalet rekommendationer,
déribland att arbeta hemifran om mojligt. | oktober 2021 valde vi att aterga till
vara kontorsverksamheter men med ett flexibelt arbetssatt som innebar att
arbete sker fran kontoret tre dagar i veckan och hemifran tva dagar i veckan.

| december 2021, strax innan jul, valde vi att aterigen inféra 100% hemarbete
for de som kan, efter rekommendation av Folkhdlsomyndigheten. Vi fortsatter
att folja virusets utveckling och Folkhalsomyndighetens rekommendationer och
i vara kontorslokaler har vi skarpt hygienrutinerna.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Vi ar 6vertygade om att en bred mangfald och en jamstalld arbetsplats leder
till en hallbar utveckling och langsiktig Idbnsamhet for hela organisationen.

Vi vill fortsatta utvecklas tillsammans med vara medarbetare for att skapa en
trygg, trivsam och rolig arbetsplats.

Var ambition till 2025 &r att var organisation skall representera samhallet i
stort vad géller kulturell bakgrund, alder och kon.

Under 2021 och 2022 fortséatter vi analysera férutsattningarna och vidtar
atgarder for att 6ka mangfald och jamstalldhet inom Foodmark. Vi arbetar
for att vara en attraktiv arbetsplats dar alla behandlas lika och blir sedda for
sina individuella styrkor.

Under aret har en uppdaterad utbildning inom arbetsmiljo med sarskilt fokus
pa amnet krankande sarbehandling genomforts for samtliga anstéllda och
fordjupad utbildning har skett hosten 2021 for delar av organisationen.

Samtliga nyanstallda inom Foodmark far under introduktionsprocessen en
presentation och genomgang av vara koncerngemensamma etiska riktlinjer.

Tabell: 405-1

Kénsfordelning
kollektivanstallda

Kvinnor
22%

Man
55%

Tabell: 405-1

Yngre an 30

Koénsférdelning
tjdnsteman

Ar: 2021 ar LSl Sldelani0 s Totala antalet
Antal Antal Antal

Ledningsgrupp

kvinnor 1 1

mén 3 2 5

Chefer med

personalansvar

kvinnor 7 7

mdn 10 3 13

Ovriga tjansteman

kvinnor 1 25 7 33

mén 2 10 21 33

Kollektivanstallda

kvinnor 6 14 12 32

mdén 21 55 39 115

Totalt 30 126 83 239

Konsfordelning
totalt

Kvinnor
31%

Kvinnor

45 %

Man
69 %

Kommentar: Siffrorna ér framtagna per den 31 december 2021 och speglar antalet drsanstdllda vid angivet datum.
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BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan
pa manniskor och miljo —i vara
verksamheter och i var leverantorskedja




HALLBART FISKE

Vivill bidra till ett mer hallbart lantbruk och fiske och god djurvalfard.
Gallande kategorin marint far alla vara fina ravaror gront ljus i WWFs
Fiskguiden, varav 99,4 % av volymen ar MSC-certifierad ravara.

De 0,6 procenten som inte ar MSC-certifierad ar vara kraftor.

Vidare vill vi skapa oss en fordjupad insikt i hur fisket, hanteringen och
den totala vardekedjan fungerar. Vi har ocksa for avsikt att definiera
interna krav som ska stdllas pa vara leverantorer.

AGG FRAN FRIGAENDE HONS

Ytterligare en framgangsfaktor i vart arbete med en béattre djurvélfard ar att
vi sedan februari 2019 enbart anvander dgg fran frigdende hons.

Aven bland vara branschkollegor och kunder har vi sett en kande trend vad
galler utfasning av burhonsagg.

Manga av Foodmarks produkter &r majonnasbaserade och innehaller
darmed agg — vilket gor det till en av vara viktigaste ravaror.

Vi utokar kontinuerligt vart vaxtbaserade sortiment dar produkterna inte
innehaller nagra animaliska ravaror.
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VARA FORPACKNINGAR

Som livsmedelsproducent satter vi manga forpackningar pa
marknaden som, via kéllsortering, skall hamna pa ratt stalle for
att sedan materialatervinnas i storsta mojliga man.

Liksom manga andra foretag har vi som mal att 100% av vara
forpackningar ska ga att materialatervinna senast 2025
(”Plastinitiativet 2025”).

Tidigare ar har vi kartlagt var utgangspunkt och identifierat
forbattringsomraden. Under 2021 har vi tagit ett steg till med att
identifiera konkreta planer och bade startat och slutfort projekt
som ska ta oss narmre malet och det kommer vi att fortsatta
med under kommande ar.

Las mer om det vi genomfort under 2021 och det som &r pa gang
pa sid 30.

s

ATERVINNING PRODUKTION

|

INSAMLING

<)

DISTRIBUTION

KONSUMTION

ATERVINNING

For att plast och andra férpackningsmaterial skall
kunna materialatervinnas for att bli nya
plastprodukter, krdvs det att:

= tekniska I6sningar for att sortera och ta till vara
pa material finns pa plats pa Sveriges
atervinningscentraler.

vi som producenter tar vart ansvar att gora val
som underlattar detta.

alla kéllsorterar och gor det pa ratt satt.

Pappers- Metall- Plast-
forpackningar | forpackningar forpackningar

EN ATERVINNINOSMANUAL FRAN FTI " /]
Veried ’

Som stod anvander vi FTls forpackningsguider for respektive materialslag.
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Under 2021 har vi forpackat och salt ca 23 700 ton produkt, inklusive
de produkter som producerats av vara systerbolag i Norge och
Danmark for att saljas pa den svenska marknaden av Foodmark. Det
har sammanlagt gatt at ca 2170 ton forpackningsmaterial, inklusive
transportemballage.

Materialslag Anvandning 3 ter“\:li:ﬁ:::bart
:’V?Ir;ﬂ;;s;br;;'packningar 759,7 ton 7(5196; ;c;n
prcr o T pro
Plastforpackningar 1318,5 ton 1(();2";;;“

1862,5 ton

TOTALT 2170,3 ton (85,8%)

Materialslag

Pappersforpacknigar

(Wellpapp)
35.0%

Metallforpackningar
(Aluminium)
4,2%

Plastforpackningar
60,7%

PAPPER

Det pappersemballage vi anvdnder idag utgors av wellpapp i
transportforpackningar och butiksdisplayer. Detta material ar
fornyelsebart, fossilfritt och 100% atervinningsbart.

METALL

Den metall vi anvander ar aluminium som vi framst anvander

i tuber som innehaller produkter med lang hallbarhetstid.
Aluminium ger ett perfekt skydd mot luft och ljus, vilket ar svart
att uppna med andra material. Aluminium ar fossilfritt och kan
ateranvandas oandligt antal ganger vilket dessutom kraver
vasentligt mindre energi én att vid bearbetning av ny ravara.

Andel dtervinningsbarhet

Ej atervinningsbara
forpackningar
14,2%

Atervinningsbara
forpackningar
85,8%
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PLAST

Den storsta andelen av vara plastférpackningar ar
materialdtervinningsbara. An sd lange &r plasten av fossilt ursprung.
De plastférpackningar som annu inte kan materialatervinnas ar:

Svart plast

Det svarta pigmentet (kimrok) kan inte detekteras hos
sorteringsanldggningar i Sverige och sorteras darmed inte till
atervinning.

PET trag och PET-film

Film och tradg av PET sorteras inte ut i atervinningsanlaggningar och
gar darfor till forbréanning. Dock bestar vara PET-trag av 85%
atervunnen plast (rPET).

Olika material i samma forpackning

| denna kategori hittar vi: Multilaminatfilm som bestar av mer &n en
plastsort, Kompositmaterial som bestar av mer an ett materialslag,
samt Krympfilmade férpackningar dar en tunn film av en

annan plastsort dn huvudférpackningen, tacker stérre delen av
forpackningens yta vilket medfor att den inte hamnar i ratt
materialstrom pa sorteringsanlaggningarna.

Plastforpackningar Mangd

Materialatervinningsbara

Ej materialatervinningsbara

TOTALT

1010,7 ton (76,7%)

307,8 ton (23,3%)

1318,5 ton

Atervinningsbara
plastférpackningar,
76,7%

Ej atervinningsbara
plastforpackningar,
23,3%

| Blandade Material (12,6%)

- PET Trag + Film (4,9%)

Svart Plast (5,9%)



UTFASNING AV SVART
ICKE SORTERINGSBAR PLAST

Att fasa ut svart plast ar en del av Foodmarks hallbarhetsmal om att alla vara férpackningar ska
kunna materialatervinnas till 2025. Det svarta pigmentet (s k kimrék eller carbon black) i plasten
kan inte ldsas av och sorteras ut med den utrustning som finns pa atervinningscentraler i Sverige,
vilket medfor att svart plast gar till forbranning i stallet for att omvandlas till nya plastprodukter.

Forst ut var locken pa Rydbergs sasbagare, som i borjan av 2020 byttes fran svarta till roda.

Under 2021 tog vi nésta steg genom att lata de svarta locken pa Lohmanders sasbagare i stéllet
bli transparenta - och ddrmed ar nu dven denna férpackning 100% atervinningsbar och
ytterligare 34 ton plast per ar* kommer kunna sorteras ut och ateranvandas.

Nast pa tur star Rydbergs Gardsmaérkta Potatissallader, som i borjan av 2022 kommer att fa ett
nytt utseende med uppdaterad etikettdesign och transparenta lock i stallet for svarta. | och med
detta kommer inga av vara egenproducerade produkter langre ha svarta plastférpackningar.

/N

Den svarta plasten har bytts ut
till transparant plast

¥ LOHMANDERS §

BEARNAISE
ORIGINAL

OHMANDER:
EARNAISE ORIGINA

Ny 100% atervinningsbar forpackning

aﬂ 34 ton mer till materialatervinning

* baserat pa 2021-ars volym.
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ETIK |
LEVERANTORSKEDJAN

Under 2021 har vi jobbat vidare med riskvarderingar och uppféljning.
Inom koncernen har vi hallit 23 revisionsmoten, hogriskeverantorer
har foljts upp och organisationen har fortsatt att anpassa sig till en ny
digital vardag. Intervjuer, dokumentgenomgang och "virtual factory
tours” har kunnat genomforas via Teams. Har ser man aven vardet av
att ha langsiktiga och goda relationer till leverantérerna som vi kdanner
val fran fysiska méten under flera ars tid. Vi anvander ocksa systemet
Sedex for enklare tillgang till mer detaljerade revisionsrapporter gjort
av externa revisorer.

ETISK HANDEL NORGE

Genom Agra Groups koncerngemensamma inkdpsavdelning har
Foodmark varit medlem i Etisk Handel Norge sedan 2014.

Under dessa ar har vi professionaliserat arbetet med att folja upp
koncernens omkring 440 leverantorer av ravaror och emballage.
Etik och miljo i leverantorskedjan ar ett prioriterat omrade i var
hallbarhetsstrategi och ett valbekant tema pa interna moten,
utbildningsdagar och i dialogen med vara leverantorer.

Vara ambitiosa malsattningar for omradet stracker sig fram

till 2025 och detaljerade aktivitetsplaner foljs upp av Foodmarks
ledningsgrupp, koncernledning samt dgare tva ganger per ar.

GENOMFORT WATER RISK ASSESSMENT

Under 2021 har vi etablerat en ”"Agra water risk assessment” dar vi ser
pa utmaningar knytet till vatten — globalt, runt vara egna anlaggningar
samt for de olika ravarorna vi képer in till vara produkter. Framover
kommer vi att gbra en arlig uppdatering av denna, samt se till att
fragor som ror vatten finns med i inkdparnas riskbedémningar av
deras portfoljer.
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UPPFOLINING AV VARA
LEVERANTORSKEDJOR

Foodmark har en malsattning om att bidra till ett mer hallbart lantbruk
och fiske, ansténdiga arbetsforhallanden och god djurvalfard i hela var
leverantorskedja. 100% av vara leverantorer kontrolleras och foljs upp
regelbundet och genom aktivt och gott lagspel med vara leverantérer
kan vi tillsammans uppna en mer hallbar leverantérskedja. Det senaste
aret har Foodmark tagit stora steg i ratt riktning for att uppna dessa
malsattningar, bl.a. genom att vi:

D Gor arliga riskvarderingar av alla véra kontrakterade ravaror och
emballageartiklar samt féljer upp hogriskleverantorer med hjalp

etisk av Sedex och Etisk handel Norge.
()handel
norge . S . . . .
Gor en egen riskvardering gentemot var zero deforestation policy.
RIS DS Har gjort en pilot p& kompetensutveckling av riskleverantérer,
Sede?® med upplarning och tillgang till policies och prosesser.
Member

Har etablerat en policy for affarsverksamhet som dokumenterar
vara forpliktelser gallande leverantorsuppfoljning.
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VARA KONTRAKTSODLARE

1 6ver 25 ar har firsk delikatesspotatis och kvalitetsrédbetor fran flera
gotldndska odlingar funnit véigen till Rydbergs sallader. Tack vare vdra
odlares gedigna erfarenhet och kunskap hoppas vi kunna fa fortséitta med
detta under en ldng tid framéver.

_ : Under 2021 hade Foodmark odlingskontrakt med 12 potatisodlare och

R\ Mg S - £ 4 rodbetsodlare, varav flertalet har haft avtal med Foodmark i mer &n tio ar.

VISSTE DU ATT: \ Ett par av dessa har odlat till var salladsproduktion i generationer, vilket sager
RS SY, e eewee e Y nagot om kontinuitet och erfarenhet. Gotland ar kant fér mycket, men kanske

mest for sina manga soltimmar. For turister ar det en bra ingrediens for en lyckad

semester, men for en potatis- eller rodbetsodlare kan sol och vdarme innebara en
mycket klen skord. 2021 var ett gynnsamt ar for vara grodor tack vare att det
kom regn vid tidpunkter under aret d& det som bast behdvdes. Aven om alla
kontrakts-odlare har mojlighet att bevattna fran egna dammar sa ar det inte
tillrackligt nar tillvaxten ar som hogst. Pa en enda varm sommardag kan
avdunstningen fran falten motsvara mer an 5 mm. Utan nederbérd behover

Potatis ar 30 ganger mer klimatsmart an ris,
och 8 ganger mer klimatsmart dn pasta och
ar var mest klimatsmarta kolhydratkalla*.

WS O \’;ir

is‘ St — odlarna konstbevattna minst en gang per vecka for att halla grodan igdng. Sarskilt
: : b for potatis kan en langre period utan vatten medféra att blasten “somnar in for
For att producera 1 kg potatis kravs 290 gott”. Rédbetorna har en battre formaga att komma igen efter en period av
liter vatten (jmf med 1 kg n6tkétt som v~ torka, men riskeras da en samre kvalitet med mer vaxttradar. Vattnet ar

kréver ca 15 400 liter vatten)**. livsviktigt for en bra skord, men lika viktigt for att uppna onskad kvalitet. Utan

vatten kan inte vaxten tillgodogora sig naringen som finns i matjorden och med
ojamn naringstillforsel forsamras den viktiga kokkvaliteten. Som tur ar kan manga
kontraktsodlingar bevattnas fran anlagda dammar runtom pa 6n. Dammarna fylls
pa under host och vinter med regn eller smaéltvatten, for att sedan kunna gora

100% av den potatis vi anvander till vara nyttai odlingarna.

potatissallader odlas inom en radie av 40

kilometer fran fabriken. S PAW &  GOTLANDS KLIMAT — PERFEKT FOR ODLING
i _ Ve ) Foodmarks odlingsradgivare bestker alla odlare regelbundet och besiktar
(& _ W = . grodan. Det kravs timing och fingertoppskéansla (samt erfarenhet) for att

satta in ratt atgard vid ratt tillfélle. Potatis och rédbetor har manga fiender
bland ogras och svampar, men Gotlands sarskilda sommarklimat ar till stor
nytta i det fallet. En sarskilt besvarlig fiende heter bladmogel och den
svampen utvecklas bast da det ar fuktigt och varmt. Med den gotlandska

J Qo Onaee vinden och framférallt bristen pa nederboérd har vi séllan nagra besvarliga

** wwf.se , X > o > i ¢
\ " W Tl A angrepp.
13 . B X . i

\.VT,



https://www.klimat2030.se/
https://www.wwf.se/utbildning/uppgiftsbanken/osynligt-vatten/




REDUCERAT MATSVINN, VATTEN OCH AVFALL

Vi mater var vattenanvandning, mangden spillvatten vi genererar och méangden avfall pa samtliga av vara produktionsanlaggningar. Att minska var

vattenanvandning och det avfall var verksamhet genererar ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Spillvatten inom livsmedelproduktion innehaller olika

naringsamnen som riskerar att bidra till dvergddning av sjoar och vattendrag.

VATTENANVANDNING 2021

Under 2021 reducerade vi Foodmarks totala vattenanvandning med 7,5%
jamfort med 2020. Detta uppnaddes framforallt tack vare ny utrustning som
installerades i messmorstillverkningen pa var anldggning i Albyberg i slutet av
2020.

Ar Albyberg Gotland Vidsel

2021 28109liter/ton 8136liter/ton 1394liter/ton
2020 4001liter/ton 8004liter/ton 1450liter/ton
2019 4900liter/ton 7394liter/ton -

2019 var det forsta hela produktionsaret for fabriken i Albyberg och vi
forbrukade da 4900 liter per ton fardigvara, sedan dess har var
vattenférbrukning minskat markant! 2021 landade vattenforbrukningen pa
2819 liter per ton fardigvara, detta ar nastan en halvering av fabrikens totala
vattenforbrukning sedan start.

Pa Gotland slutade vattenforbrukningen for 2021 pa 8136 liter vatten per ton
fardig produkt. Anledningen till att var fabrik pa Gotland férbrukar
forhallandevis mycket vatten i jamforelse med fabriken i Albyberg, beror pa
att de tvattar, skalar och kokar all potatis och de rodbetor vi anvéander till vara
produkter. Vattnet fran denna process ateranvands sedan for att bevattna
ndsta ars skord.

For anldggningen i Vidsel var vattenforbrukningen for 2021, 1394 liter per ton
fardig produkt, en liten forbattring fran 2020. Att vi uppnar sa laga siffror i
Vidsel, beror dels pa att de inte anvander vatten i sina tillverkningsprocesser
samt att de inte har sa kallade CIP-diskar (cleaning in place).

AVFALL

Under 2021 har vi haft ett valdigt hogt fokus pa att minska avfall och vi har
sakrat en avsevard reduktion, framst kopplat till en optimerad produktion i var
nya anlaggning i Albyberg. | de fall da vi inte far avsattning for vara produkter sa
foradlas allt organiskt avfall fran bade Albyberg och Gotland till fordonsbréansle
(biogas). Vidare har vi starkt vara rutiner kopplat mot farligt avfall for att sékra
att vi moter de krav som stalls pa verksamheter fran myndigheter fran och med
1 november 2020.

PRODUKTSVINN

Vad géller produktsvinn i var varuforsorjning sa uppkommer det inom tre
huvudsakliga omraden; insatsvaror — svinn av ravaror och emballage i
produktionsprocessen, kvalitet — fardigvaror nar ej uppsatta specifikationer och
konsumenters krav samt logistik - variation i efterfragan av fardigvaror fran vara
kunder och konsumenter.

Exempel pa insatser som genomforts &r optimering av anvandning av ravaror i
vara fabriker i Aloyberg och Klintehamn. Detta arbete har intensifieras under
2021 genom riktade insatser och initiativ sa som omorganisation dar
medarbetare engageras pa ett battre satt i att sdkra minskat svinn samt veckovis
uppfoéljning av nyckeltal som visualiseras for alla vara medarbetare. Ytterligare
exempel pa insatser ar kopplat mot att optimera var planering for att undvika
kassation av fardigvara. Optimering av planering har uppnatts genom ett hogt
fokus pa vara kunders kbpmonster, en foljsam planering och aktiv utforsaljning
av varor med risk for kassation.

Under forsta kvartalet i 2021 skrevs ett avtal med Matmissionen for ett
langvarigt samarbete. Matmissionen ar en hjalporganisation som drivs av
Stadsmissionen.



CIRKULART
BEVATTNINGSSYSTEM

Spillvatten fran var produktionsanldggning pa Gotland anvénds
till bevattning for intilliggande potatis- och rédbetsodling, och
skapar ddrmed ett slutet kretslopp.

En vasentlig aspekt vad géller reduceringen av Foodmarks negativa
paverkan pa klimat och miljé ar utslapp av vatten och avfall fran var
produktion. Da vatten &r en stor och viktig del i vara processer
prioriterar vi att fa ett sa bra och effektivt resultat av
vattenanvandningen som majligt. Processvatten fran
livsmedelsproduktionen innehaller naringsamnen, vilket kan leda till
Overgddning av marker, sjoar, vattendrag och hav om inte vattnet renas
pa ratt satt. Nasta steg ar att aterfora naringen till ekosystemet i ratt
tid.

Alla vara ravaror som anvands i produktionen idag innehaller naring
som i viss utstrackning foljer med processvattnet. Genom att aterfora
vatten och néring till akrarnas grodor sluts kretsloppet och ett cirkulart
system skapas. Sedan 80-talet har processvatten fran Foodmarks fabrik
pa Gotland anvéants for bevattning av narliggande odlingsmark. Vattnet
leds via vart interna reningsverk till lagringsdammar.
Bevattningsbehovet ar naturligtvis vaderberoende men pagar i regel
under sommaren med start i maj och dammarna ar oftast helt tomda i
borjan av augusti.

Under 2020 och 2021 har vi muddrat vara tva dammar for att
sakerstdlla en fortsatt hog driftsakerhet. Samt att vi under det ganga
aret har paborjat en ombyggnation av vart reningsverk.
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VIDSEL - SMASKALIG
PRODUKTION NARA
KONSUMENT

Delikatessfabriken grundades i Vidsel 1999 och dn idag ligger
produktionen kvar vid den méktiga Storforsen i Alvsbyn.
Delikatessfabriken har butikstdckning i Norrland och anses bland
mdnga norrlénningar vara det naturliga sdsvalet.

Delikatessfabriken véxer produktionsmassigt for varje ar. Faktum ar att 2021
blev rekordar for fabriken i Vidsel da de 6kade sin sds- och dressingstillverkning
med ca 14 % jamfort med forgdende ar. Totalt tillverkas har arligen 900 ton sas
och dressing, framst under varumarkena Delikatessfabriken och Rydbergs.
Under 2021 har investeringar i form av ombyggnation och isolering gjorts i
fabrikens emballagelager samt att investeringar gjorts for att hoja
livsmedelssakerheten ytterligare.

Pa anlaggningen i Vidsel arbetar totalt 10 personer, varav 7 personer arbetar
inom produktion och 3 personer med forséaljning och administration.

Vad tror du dr anledningen till att manga har valt att stanna kvar sa linge pé
Delikatessfabriken?

— Jag tror att det beror pa att vi ar ett litet foretag som bryr sig om vara
anstallda. Vi har ett gott samarbete och alla kdnner alla, svarar Lars Wikberg
som har arbetat som driftchef pa Delikatessfabriken i 17 ar.



HUR VI SKA
NA AMBITIOSA MAL

FN: s hallbarhetsmal nr 17 — Genomférande och
globalt partnerskap ar stottepelare i vart
hallbarhetsarbete.

Vi soker aktivt samarbeten med alla lankar i var
vardekedja. Nar vi alla arbetar for att uppna flera
och samma mal, kan vi tillsammans uppna mer —
och snabbare.

Forutom att arbeta tillsammans med vara
leverantorer och kunder deltar vi dven i olika
projekt tillsammans med andra organisationer for
att bidra till ett mer hallbart samhalle. Etisk
handel Norge, Sedex, branschorganisationen DLF,
Matmissionen samt FTI &r olika organisationer
som vi samarbetar med for att ndmna nagra.

Under 2021 blev Foodmark ledamot i DLF
Hallbarhetskommitté

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP




oM
ORGANISATIONEN

AGARSTRUKTUR

Foodmark AB &gs till 100% av Agra
Foods AS och ar ett dotterbolag i
Agrakoncernen. Agra har sitt
huvudkontor pa Grinerlgkka i Oslo.
Produktionen under 2021 har skett i
koncernens 10 fabriker, fordelat pa
fyralander. | Sverige har vi
produktionsanlaggningar i Vidsel,
Haninge och pa Gotland.

ORGANISERING AV HALLBARHET

Hallbarhet &r organiserad som en
koncernfunktion i Agra, under
hallbarhetsdirektér Emilie Olderskog.
| Foodmark har HR-direktor Ola
Nystrom det dvergripande ansvaret
for samordningen av strategiomradet
Hallbarhet, medan ansvaret for det
operativa arbetet ligger hos
avdelningschefernai relevanta
avdelningar.

HALLBARHETSSTRATEGI

Under 2018 reviderades Foodmarks
hallbarhetsstrategi. Den nya strategin
galler till 2025. Processen har varit
brett forankrad i ledningen och 6vrig
organisation. Strategin har antagits av
foretagsledningen och
koncernledningen (Agra).

FACKFORENINGAR

Var verksamhet ar bunden till foljande
kollektivavtal mellan:

* Livsmedelsforetagen och Unionen,
Sveriges Ingenjorer samt Ledarna

* Livsmedelsforetagen och
Livsmedelsarbetareforbundet

ANTAL ANSTALLDA

Per 31 december 2021 hade
Foodmark 239 anstéllda, varav:

e 73 kvinnor

e 166 man

EKONOMISK OMSATTNING
Omesattning: 853 MSEK
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oM
RAPPORTEN

OM RAPPORTEN

Denna rapport innehaller resultat
fran kalenderdret 2021. Innehallet
har utarbetats genom bred
involvering av organisationen och
dokumentet har behandlats i styr-
och ledningsgruppen. Rapporten ar
var fjarde hallbarhetsredovisning
och redovisas l6pande arligen.

Vifoljer relevanta GRI-disclosures i
var rapportering. En dversikt dver
vilka punkter vi rapporterar pa, med
sidhadnvisning, finns pa sida 48 och
49. Rapporten uppfyller kraven i

Arsredovisningslag (1995:1554) kap.

6 § 10-14. Externt bestyrkande
enligt lagkrav uppfylls, dock har
extern revision av innehallet mot
GRI-krav inte gjorts. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i denna
redovisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Vid fragor om rapporten, kontakta
Foodmarks Hallbarhetschef Ola
Nystrom ola.nystrom@foodmark.se
eller AGRAs Hallbarhetsdirektor
Emilie Olderskog
emilie.olderskog@agra.no

Det gar dven bra att maila till:
sustainability@foodmark.se

Foodmarks ekonomiska resultat
rapporteras separat i var
arsredovisning.

Datum for publicering av
hallbarhetsredovisningen ar
2022-03-07. Foodmarks
arsredovisning publiceras senare
under 2022.
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UTMANINGAR, RESULTAT OCH MAL FOR VARA HUVUDOMRADEN

FOKUSOMRADE

RISK

VAR PAVERKAN

RESULTAT 2021

MALSATTNINGAR
FOR 2025

KONSUMENTERS
HALSA

Kost spelar en stor roll for halsan. Kostfaktorer
tillsammans med tobak, hogt fasteblodsocker,
hogt blodtryck och hogt BMI, ar de storsta
riskfaktorerna for sjukdomsbérda i Sverige.

(Kdlla: Folkhdlsomyndigheten)

Manga av de produkter som tillverkas,
marknadsfors och séljs av Foodmark ar
fett- och kaloririka. Vi kan paverka
konsumenters halsa genom att inspirera
till sund konsumtion samt producera
produkter med halsosam
fettsammansattning, minska mangden
salt, socker och tillsatser. Genom att vara
transparanta med vad vara produkter
innehaller kan vi hjélpa konsumenten till
medvetna val.

Under 2021 har vi gjort en grundlig och
systematisk genomlysning och vardering av var
produktportfélj med avseende pa salt, socker,
mattat fett och tillsatser.

Sju nya veganska produkter har lanserats. Dessa ar
inte bara veganska utan har ocksa avsevart lagre
energi- och fettinnehall &n de produkter de
ersatter.

Lopande gora var produktportfolj battre for
halsan, genom att exempelvis reducera salt,
socker, mattat fett och tillsatser. Vi vill
utveckla hdlsosammare alternativ — samtidigt
som vi bibehaller eller forbattrar den goda
smaken och hallbarheten..

LIVSMEDELS-
SAKERHET

Osdker mat kan leda till sjukdom och i varsta
fall till dodsfall. Det kan handla om
kontaminering med bakterier, virus, mogel
eller oonskade dmnen, bristande
allergenhantering, avsiktligt matbedrégeri eller
sabotage.

Som livsmedelsproducent har vi ett
hundraprocentigt ansvar for att vara
produkter tillverkas pa ett sakert
tillvagagangsatt.

Genom att anvanda oss av
arbetsmetoden HACCP kan vi snabbt
upptacka eventuella faror i
livsmedelsproduktionen.

Foodmarks produktionsanlaggningar och centrala
funktioner har genomgatt externa revisioner med
mycket goda resultat. Samtliga enheter erholl
grade A eller AA enligt BRCs betygsskala.

Under aret har vi haft dven haft ett stort fokus pa
livsmedelssakerhet inom alla delar av
verksamheten. Overgripande har vi minskat vara
konsumentreklamationer med 17,5 % jamfort med
foregaende ar. Under 2021 genomfordes en
produktaterkallelse kopplad till spar av etylenoxid i
en ravara

Antalet aterkallelser ska vara 0 och vi ska
inte ha fler an 2,0 avvik per 100 000 salda
férpackningar.

FORPACKNINGAR

Berdkningar visar att manskligheten varje ar
konsumerar 1,6 ganger jordens tillgéngliga
resurser i forhallande till vad som ar hallbart.
Vara férpackningar finns till for att skydda och
sakra en god kvalitet pa vara livsmedel. Dock
finns allt férpackningsmaterial kvar som
”skrap” efter att innehallet konsumeras, vilket
ar en miljobelastning. Vid tillverkning av 1 kg
plast av fossil ravara (sett 6ver all
plastproduktion) kravs det ungefar 2 kg olja.
Det motsvarar ett utslapp av ca 6 kg koldioxid.
Darfor ar det viktigt att sa mycket som maojligt
av forpackningsmaterialet kéllsorteras,
atervinnas och anvandas pa nytt.

Majoriteten av Foodmarks produkter
packas i plastforpackningar, t ex hinkar,
flaskor och bégare.

Vi arbetar med att forbattra oss genom
att designa och anpassa vara
férpackningar till att kunna
materialatervinnas i annu hogre grad
samt att minska mangden
férpackningsmaterial, utan att det
medfor ett okat matsvinn.

Utfasning av icke-sorteringsbar svart plast som
pabdrjades i slutet av 2020 har fortsatt under 2021
och kommer att slutféras under forsta halvan av
2022.

Vi har under 2021 definierat fler initiativ for att
vara forpackningar ska bli an mer hallbara

och projekt for att uppna malet i «Plastinitiativet
2025» kommer att starta under 2022.

Malet &r att Foodmark ska ha 100%
materialatervinningsbara
forpackningar (”Plastinitiativet 2025”).

Vi ska dven ha identifierat en mojlighet att
anvanda fornybar eller helt atervunnen
ravara till forpackningar (branschmal 2030).

KLIMAT OCH
MILJO

En tredjedel av all mat som produceras i
varlden slangs vilket ar problematiskt bade ur
ekonomiskt, etiskt och miljomassigt
perspektiv. Utslappen fran mat och jordbruk
star for ungefar 25 procent av de totala
vaxthusgasutslappen och kraver stora
mangder vatten. Utsldpp av vatten och avfall
riskerar bland annat évergddning av sjoar och
vattendrag.

Foodmark producerar arligen ca 21 800
ton fardigvara, fordelat pa tre
produktions-anlaggningar. Genom att
optimera vara tillverkningsprocesser kan
vi paverka hur pass mycket vatten och
avfall som férbrukas samt reducera
matsvinn och produktspill.

Den totala vattenanvandning reducerades med 7,5
% jamfort med 2020.

Fabriken Albyberg har dven minskat sitt
produktionssvinn med 1,5 % . Pa anlaggningen i
Klinte har vi under aret fardigstallt muddring
av vara tva spillvattendammar samt paborjat
en ombyggnation av vart reningsverk for att
ytterligare tka kvaliteten pa vattnet till
dammarna.

Till 2025 ska var verksamhet vara
klimatneutral. Vi har kommit ner till 2015
ars procentuella niva (1,08 % ) géllande
matsvinn. Malsattning géllande avfall/6vrigt
svinn i fabrik ar en reducering med 20 % fran
dagens niva, tack vare receptoptimering och
effektivare produktion. Vart mal gallande
vattenforbrukning ar 3 m3/ton per
producerad ton fardig produkt samt
ytterligare effektivisering av var

produktion sa att vattenforbrukningen
minskar. Samtliga anlaggning ska Var&ﬁ/liljé—
certifierade.
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LEVERANTORS-

Varor som vi i Sverige koper och saljer
kan ha tillverkats under olagliga eller
ohallbara férhallanden till foljd av till
exempel miljokriminalitet, anvandning
av tvangsarbete, barnarbete,
halsoforstorande jobb eller [6ner
under fattigdomsgransen. Risk finns
aven for korruption, utpressning och
mutor.

Foodmark har 99 olika leverantérer for
ravaror och emballage. For att sakerstélla
att hela koncernens anlitade leverantérer
uppfyller de krav som stéllts, finns en
Supplier Code of Conduct. Den bygger pa UN
Global Compact och tillsammans med
Agras inkopsvillkor ar det utgangspunkten
for vart arbete. Koncernen ar medlem

i organisationen Sedex och Etisk Handel
Norge. Var Supplier Code of Conduct stéller
krav pa att leverantérkedjans alla

aktorer aktivt ska motverka korruption,
utpressning och mutor. Den inkluderar
dven riskbedomning av manskliga
rattigheter.

Omradet ags av var koncerngemensamma
inkdpsavdelning.

Varje ar genomfor vi en riskbedéomning av alla
vara leverantorer med tillhérande plan for
uppfoéljning av hogriskleverantorer. Under aret
har koncernen tagit fram en water risk
assessment och jobbat vidare med ravaror som
kan kopplas till risk for avskogning.

100% av vara leverantérer kontrolleras och
foljs upp regelbundet gentemot vara krav
pa etik och miljo.

Alla leverantérer av direkta varor, och de
viktigste leverantorerna av indirekta varor
och tjanster, ar omfattade av ett system for
riskkartlaggning och uppfdljning. Systemet
ar digitaliserat och (delvis) automatiserat..
Visamarbetar aktivt med leverantérer med
forbattringar och valjer systematiskt de
som tillfredsstéller vara minimumskrav.
15% reduktion av klimatutslapp i
leverantorsledet.

ARBETSMILIO
OCH SAKERHET

Kvaliteten pa miljon och sdkerheten pa en
arbetsplats paverkar den anstalldes halsa
och vélbefinnande. Lokalers utformning,
ergonomi, buller, risk for krankande
sarbehandling, stress och risk for olyckor
och incidenter ar nagra viktiga faktorer
som vi maste arbeta forebyggande med,
samt dar det finns policys och lagstiftning
som vi maste folja.

Pa Foodmark arbetar ca 240 personer,
beroende pa sasong. Vi har personal inom
flera olika omraden och arbetsmiljoer —
alltifran féltséljare som spenderar en stor del
av sin arbetstid i bil eller butik, till
kontorslandskap till lager- och
produktionsmiljo. Som arbetsgivare har vi en
skyldighet att se till sa att vara anstélldas
hélsa och vélbefinnande inte paverkas
negativt pa grund av arbetet.

Under 2021 har vi fortsatt implementeringen
av var uppdaterade mission och vardegrund.
Vi har genomfort regelbundna
pulsundersckningar for de medarbetare som
har arbetat hemifran. Vi har arbetat med
uppfoéljning av arbetsmiljo och utfort flera olika
utbildningar inom omradet. Sjukfranvaron har
varit 4,43%, mycket drivet av covid-19, dock
lagre an 2020.

Olyckor med franvaro har sjunkit jamfort med
2020.

Vi har en nollvision pa arbetsolyckor.
Andelen av medarbetarna som uppfattar
att man har en alldeles for hog
arbetsbelastning skall vara 0.

Alla identifierade positioner i Foodmark
skall vara sakra. Sjukfranvaron skall inte
overstiga 3,5%. Vi skall ha natt 90 index pa
anseende i var interna
klimatundersokning.

MANGFALD

JAMSTALLDHET

En bra och sund arbetsmiljo ar en viktig
faktor for att reducera risk for ohalsa.
Statistiskt sett har kvinnor idag hogre
sjukfranvaro &n man, medan man rakar ut
for fler arbetsplats-olyckor. Forskning
visar att bristande jamstalldhet leder till
fler konflikter och trakasserier pa
arbetsplatsen och till hogre
personalomsattning.

Jamstallda arbetsplatser har dessutom
visat sig vara mer kreativa och I6nsamma.

(Kdlla: Arbetsmiljéverket, Suntarbetsliv.se)

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att ge vara
anstdllda goda forutsattningar att trivas och
utvecklas pa sitt jobb och vi ska vara en
valkomnande och trygg arbetsplats.

Pa Foodmark &r vi Gvertygade om att en
organisation som ar inkluderande och som
speglar samhallets mangfald ar mer [6nsam
och hallbar — bade ur ett sociologiskt och ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Foodmark kan motverka risken for
ojamstalldhet pa arbetsplatsen genom att
sakerstalla att ett positivt jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektiv praglar alla delar
inom organisationen — fran
rekryteringsprocess och daglig arbetsmiljo till
marknadsforing och produktférsaljning.

Grundlaggande utbildning i krankande
sarbehandling och diskriminering har
genomforts och samtliga anstéllda inom
Foodmark har nu tagit del av dessa
utbildningar. Foodmarks ambition inom detta
omrade ar att genom ett aktivt mangfalds-,
jamstélldhets- och inkluderingsarbete framja
lika rattigheter och maojligheter och vara en
attraktiv arbetsplats for alla medarbetare.
2021 uppfyller vi fortsatt malet att ha en jamn
koénsfordelning om minst 60/40 bland samtliga
tjdnsteman. Vi arbetar I6pande for att
mangfald- och jamnstalldhetssakra vara
rekryteringsprocesser och var kommunikation.

Till 2025 skall organisationen representera
samhallet i stort vad galler kulturell
bakgrund, alder och kon. Vi har en jamn
konsfordelning som definieras som 60 % av
ena konet och 40 % av andra konet
(arsanstallda). Vi ar en arbetsplats helt fri
fran diskriminering, trakasserier och
krdnkande sarbehandling.
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301-1 MATERIALANVANDNING

Total vikt eller volym av material som anvands for att producera och férpacka organisationens primara produkter och tjanster under rapportperioden, uppdelat pa:

i. icke-fornyelsebara material
ii. fornyelsebara material

a) Ravaror: Férbrukad mangd (kg)

Férnyelsebar

Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt

Ar: 2021 kg kg kg kg kg

Klinte (Gotland) 402232 - 2629160 465424 7608 624 Total forbrukad méngd ), 57165 4g
ravaror 2021

Vidsel 33527 - 534762 29674 94947
Andel fornyelsebart 100 %

Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a

Albyberg 1860833 707593 5456 280 505 702 1671404

Totalt 2296592 707 593 8620202 1000 800 9374975

b)  Emballage: Forbrukad mangd (kg)

Fornyelsebar Icke fornyelsebar
Kartong och papper Metall Plast och kombinerat
Ar: 2021 kg kg kg
Total forbrukad mangd

Klinte (Gotland) 310338 22322 585401 emballage 2021 €% 2018293 kg
Vidsel 33725 0 72640 Andel fornyelsebart 36,0 %
Sundbyber; n/a n/a n/a icke-

o : : : fAﬁnr:eLll(:;ia rt 64,0 %
Albyberg 381980 62598 549 288 Y

Kommentar: Enbart Foodmarks fabriker dr redovisade i denna

Totalt 726043 84920 1207329 tabell. Importartiklar Gr ej inréknat.



302-1 ENERGIANVANDNING

a. Total energianvandning inom organisationen av icke-férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

. Olja Diesel
Ar:2021 MWh MWh
Klinte (Gotland) 6070 120
Vidsel 0 25
Sundbyberg 0 0
Albyberg 0 0
Totalt 6070 145

b. Total energianvandning inom organisationen av férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

. Trapellets Biogas Fjarrvarme
Ar: 2021 MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) n/a n/a n/a
Vidsel 104 n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg n/a n/a n/a
Totalt 104

c. Total konsumtion av energi, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

Total energianvandning
av elektricitet

Total energianvandning  Total energianvandning

Total energianvandning

Ar:2021 avvirme avkyla avanga

MWh MWh MVI\;h MWE
Klinte (Gotland) 3172 n/a n/a n/a
Vidsel 288 n/a n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 6339 n/a n/a n/a
Totalt 9799

d. Total férséljning av energi i joule, wattimmar eller kJ / MJ / GJ, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

Ar:2021

Total férsaljning av

Total férséljning av

Total forsaljning av kyla

Total férsaljning av anga

elektricitet varme
VMWh MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 0 0 0 0
Vidsel 0 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0 0 0

Totalt

Total
energianvandning
icke-fornyelsebar
energiar2021

6215

MWh

Total
energianvandning
fornyelsebar energi
ar 2021

104

MWh

Total konsumtion

av energi ar 2021 9799

MWh

Total férsaljning
av energi ar 2021

MWh



306-2 AVFALL

a. Total vikt av farligt avfall

2021: Total vikt farligt avfall som:

Farligt avfall
Farligt avfall Farligt avfall Farligt avfall som gartill Farligt avfall Farligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar:2021 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 0 0,2
Vidsel 0 0 0 0 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0 0 0 0 0 0,235
Totalt 0 0 0 0 0 0 0,435

b. Total vikt av ofarligt avfall
Ofarligt avfall
Ofarligt avfall Ofarligt avfall Ofarligt avfall som gar till Ofarligt avfall Ofarligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar:2021 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 45 0 4187 77 0 0
Vidsel 0 7 0 36 23 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 134 0 2212 142 0 0
Totalt 0 186 0 6435 242 0 0

Ateranvinds 0 ton
Atervinns 0 ton
Komposteras 0 ton
Utvinning inkl. energiutvinning 0 ton
Forbranning 0 ton
Deponi 0 ton
Annan hantering 0,435 ton
Totalt 0,435 ton
2021: Total vikt ofarligt avfall som:

Ateranvinds 0 ton
Atervinns 186 ton
Komposteras 0 ton
Utvinning inkl. energiutvinning 6435  ton
Forbranning 242 ton
Deponi 0 ton
Annan hantering 0 ton
Totalt 6863 ton



KLIMATBERAKNING

Det langsiktiga malet for Foodmark ar klimatngytrala produkter og var produktion ska vara klimatneutral till 2025.

Detta ar tredje gangen som Foodmark berdknat utslappen enligt Green House Gas protocol scope. Férutom scope 1 och 2 (var direkta paverkan),
har vi ocksa valt att inkludera avfall, transport, tjdnsteresor, ramaterial och emballage under scope 3.

Har nedan redovisas Foodmarks klimatbokslut for ar 2021 samt utvecklingen fran 2020. Den marginale 6kningen av det totala utsldppet beror pa ckad
produktion 2021. Bortsett fran 6kad produktion ser vi att utslapp per producerad enhet ar pa samme niva.

Bransle- och Uppstréms transport
energirelaterade och distribution
aktiviteter 2,5%

11% gl Stationar férbrénning
3,5%

Transport
0,3%

Kylgaser
0,0%

Elektricitet
TOTAL 2021 0,7%

Nedstroms transport
Ramaterial 43 700 och distribution

78,2% tCO5e 0,9%
Avfall
0,6%

Emballage
11,9%

Tjansteresor
0,0%

Ton CO2-ekv. 2020 2021
SCOPE 1

Scope 1 Total 1501 1650
Transport 110 130
Stationar forbranning 1331 1502
Kylgaser 61 18
SCOPE 2

Scope 2 Total 398 309
Elektricitet 398 309
SCOPE 3

Scope 3 Total 40954 41741
s e o o
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 590 482
Avfall 227 252
Emballage 5276 5175
Tjansteresor 22 15
Ramaterial 33314 34 143
s e o s
SUMMA 42 852 43700
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GRI-INDIKATORER | RAPPORTEN

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell organisation som har utarbetat ett mycket erkant ramverk for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna har tagits fram for att redovisa organisationers hallbarhetsarbete pa ett jamforbart och strukturerat satt.

Foodmarks hallbarhetsapport har inspirerats av GRI-Standards, core-alternativet. Tabellen nedanfor ger en 6versikt éver var i rapporten
information for de olika rapporteringspunkterna finns.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDHANVISNING
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Primara varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontor 4
102-4 Verksamhetsldnder 4
Organisationsprofil 102-5 Agarstruktur och bolagsform 5,39
102-7 Organisationens storlek 5,39
102-8 Medarbetarstyrka 5,39
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 42,43
102-12 Externa initiativ 38
102-13 Medlemskap i organisationer 38
Strategi . - .
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 3
102-15 Vasentlig paverkan 42,43
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 31,32,22,24
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 14,15
Identifierade vasentliga 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 14,15
103-1 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 14,15
aspekter och I - . o
a . 103-1 Vésentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 14,15
avgransningar 102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 14,15
102-49 Betydande forandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters avgransning 14,15
Intressentdialog 102-40 Intressentgrupper 14,15
102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 24
102-42 Val av intressentgrupper 15
102-50 Redovisningsperiod 40
102-51 Datum for senaste redovisning 40
Redovisningsprofil 102-52 Redovisningscykel 40
102-53 Kontaktperson 40
102-54 Redovisningsalternativ 40
102-55 Index 42,43

102-56 Externt bestyrkande




Miljépaverkan 301-1 Materialanvandning 44,28
Energi 302-1 Energianvandning 45
Klimatberdkning Scope 1,2 & 3 305-1,2&3 Klimatutslapp 47
Utslapp av vatten och avfall 306-2 Fast avfall 46, 35
Méngfald och lika 405-1 Mangfald och jamstlidhet 2

mojligheter

49



BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN
Vi ska kontinuerligt forbattra vara produkters Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa
inverkan pa folkhalsan manniskor och miljé —i vara verksamheter och i

var leverantorskedja

Foodmark.



