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VD-ORDET

Vad &r héllbarhet? Vad ar hallbart? Ar det ndgot som &r skilt fran bra affarer?

Att gora ratt saker for bolaget 6ver tid ar hallbart. Har man perspektivet att gora ratt over tid
ar det ndodvandigt att aktivt jobba med hallbarhet. Hallbarhet ar oftast en grund och
forutsattning for bra affarer. Jobbar vi inte med hallbarhet kommer affarerna att lida over tid.

Hallbarhet ar inget vi kan syssla med som en “sidoaktivitet” utan ar tvartom nagot som maste
genomsyra allt vi gor. Vi ar dessutom del av en bransch som har valdigt stor paverkan pa var
planets hallbarhetsavtryck, och darmed var framtid, vilket gor att vi har ett an storre intresse

och ansvar tillsammans med vara kunder och leverantorer.

Da ar det extra skont att kunna konstatera att vi som bolag fortsatter att fokusera pa omradet
och att vi gor framsteg. Det ar bra for planeten och det ar bra for bolaget!

Aven 2025 har darfér inneburit framsteg i vart hallbarhetsarbete, vilket ni kan ta del av i
denna rapport, men som vanligt har vi alltid saker kvar att ta tag i.

Vi gdr mycket for att vi har ett ansvar, men ocksa for att vi kan, och for att vi vill!
Trevlig lasning!

Andreas Millbourn
VD, Foodmark




FOODMARK — FORR OCH NU

Historien om Foodmark startade redan 1937 nar makarna Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin lilla
fiskbutik pa Sodermalm i Stockholm. Foretaget hette Stockholms majonnasfabrik men kom sedan att byta
namn till Rydbergs. Forsaljningen blomstrade och under 70-talet foddes det moderna Rydbergs nar den idag
klassiska rodbetssalladen, potatissalladen och hamburgerdressingen forst sag dagens ljus.

1996 koptes Rydbergs upp av livsmedelskoncernen Agra, och det nya foretagsnamnet blev Foodmark.

Under arens lopp har Foodmark utokat sin varumarkesportfolj och idag producerar och marknadsfor vi fyra
varumarken; Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken samt har salj- och distributionsansvar i
Sverige for tva av vara systerbolags varumarken; K-Salat och Mills.

Har nedanfor presenterar vi nagra nyckeltal som beskriver Foodmark — en av Sveriges ledande
matproducenter.
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FABRIKER OCH KONTOR
| AGRAKONCERNEN

| Agrakoncernen ingar de operativa bolagen Mills AS (Norge),
Foodmark AB (Sverige) och Stryhns Gruppen AS (Danmark)

med egna huvudkontor i respektive land.
Agrakoncernen delar huvudkontor med Mills i Oslo.
Agrakoncernen har 11 fabriker varav;
* 3 iSverige
* 3iNorge
e 4iDanmark
e 1iPolen.
Under 2024 har Agrakoncernen forvarvat 60% av Schysst Kak AB \
med sate i Vasterds. Schysst Kak AB har ingen egen
produktionsverksamhet.
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Stryhns Grup
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Mills AS — kjente og kj

pen —Madglaede i generationer

Med sin lange historie er navnet Stryhns naermest blevet en institution i dansk
fedevareproduktion. Vi producerer og markedsfgrer maerkerne Stryhn’s leverpostej,
Jensens Kgkken, Graasten salater og K-Salat, remoulader og dressinger

samt Langelaender pglser. Alle maerker med en lang tradition for hgj ensartet kvalitet,
god smag og ikke mindst en madglaede, der i generationer har gjort os til en del af
danskernes hverdag.

ere matvarer

~|

Mills AS er et norsk mat- og merkevarehus som ble etablert pa
GrUnerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi hus fremdeles, og produserer
og markedsfgrer flere av landets mest kjente og kjeere matvarer under
merkevarene Delikat, Mills, Vita hjertego’, Soft Flora, Olivero, Plantego'
og Melange. Vi skaper sma og store gyeblikk av matglede hver dag.

Foodmark — traditioner fran 1937

-

Foodmark ABs historia stracker sig till 1937 da makarna Rydbergs borjade tillverka
majonnas i en fiskbutik pa Sédermalm i Stockholm —en majonnas som snabbt kom
att bli en av de framsta i Sverige. Idag producerar och marknadsfér Foodmark AB
flera av Sveriges mest kanda och alskade livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken. Vi salufor dven produkter fran vara
systerbolags varumarken sa som Mills och K-Salat

Schysst Kak — Hemmakebab sedan 2018
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Schysst Kak grundades av Amir Kheirmand efter vinsten i Sveriges Masterkock 2014.
Bolaget utvecklar och marknadsfor maltidskonceptet Hemmakebab som bestar av
kebab, saser, brod, pizzakit och olika tillbehor for dagligvaruhandeln. Schysst Kak &r
idag ett av de snabbast vaxande varumarkena i kategorin och har snabbt etablerat sig
som ett populdrt alternativ till helgmiddagen hos bade barnfamiljer och unga vuxna.
Sedan 2024 dger Agra 60 % av Schysst Kak som dven ar verksamt i hela Norden genom
varumarkena Super Mgnsj, Super Kraees och Super Safkaa.
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VART RAMVERK KRING
HALLBARHET

Sedan starten 1937 har det varit viktigt for oss i Foodmark AB att driva var
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt som ger ett positivt varde fér samhallet och
miljon. Sedan vi blev en del av Agra arbetar vi koncerngemensamt och lyder under
Agras hallbarhetslofte.

| dag kallar vi det for vart hallbarhetsarbete.

Vi kommer att fortsatta bidra till att [6sa lokala och globala utmaningar, sarskilt
inom omraden dar vi kan astadkomma stor paverkan. Vi anvander FN:s
hallbarhetsmal” som ett ramverk for var hallbarhetsstrategi. Vi har valt de mal
som ar mest affarskritiska for oss och som vi kan paverka genom var
leverantorskedja, var produktion och genom de produkter vi saljer.

*Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog 193 av FN:s medlemsstater 17 globala mdl
for héllbar utveckling . Mdlen fungerar som en gemensam universell ram fér stater, ndringsliv

och det civila samhdllet.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OGH EKONDMISK
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1 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE OCH
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Hovedmal

Innsatsomrader hvor vi
skal skape/beholde —
konkurransefortrinn

HALLBARHET 2025

Under aret har vi fortsatt arbeta med forbattringsarbete inom hallbarhet baserat pa de mal som vi valt
ut som affarskritiska utifran FN:s hallbarhetsmal, en tidigare genomford intressentanalys under 2017
samt en dubbel vasentlighetsanalys, enligt CSRD, som genomforts under 2024. De intressenter och
omraden som ingick i analyserna har ett stort intresse for Foodmarks verksamhet och dr de som vi
sjalva tror att vi paverkar och blir paverkade av; medarbetare, dgare/ koncernledning, kunder,
leverantorer, fackliga organisationer och kommun- eller l[ansrepresentanter.

Ansvarsfordelning och detaljplaner for respektive fokusomrade har genomforts for varje hallbarhetsmal.
Till detta har vi ocksa gjort regelbundna avstamningar for att sakra att vi haller var plan och tillsammans
identifierar och diskuterar utmaningar och mojligheter.

Oversikten av vara fokusomraden och hur vi grupperar dem inom ramen for Agras l6fte finner du har
nedanfor. Agras strategiska hus galler for perioden 2024-2026. Huset ar grunden for saval Agras som
Foodmarks kommande strategi fram till 2030.

Vart beerekraftlgfte

Vi skal gjgre det enklere for alle a leve et liv med god og

baerekraftig mat hver dag. Det er slik vi vil vokse og skape verdier.

Forbedre vare produkters betydning for Forbedre vare pavirkning pa mennesker og miljg i vare virksomheter og
folkehelsen leverandgrkjede

Jobbe for 100% gjenvinnbaremballasje.

Tilby sunnere, mer plantebaserte og
klimavennlige produkter.

Halvere matsvinn i produksjonen.

E 100% godkjente leverandgrer. Engasjere hele

Innsatsomrader for verdikjeden med var sterke kultur for kvalitetog Alle leverandgrer kontrolleres og falges Ansval’lig 0og attraktiv Klimangytral produksjon. 30-
. . - matt het opp jevnlig. arbeidsgiver 42% reduksjon i Scope 3.
baerekraftig drift Y68 Bidra til et mer beerekraftig landbruk og & Leverandarer setter SBTi-

Fundament

fiske, anstendige arbeidsforhold og god

dyrevelferd i leveranderkjeden validerte klimamal

SDG 17: Partnerskap for a na
malene

Verdigrunnlag: Langsiktighet, handlekraft, passion, integritet



BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska konti.nuerligt féfbéttra"vara produkters Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa manniskor och miljé
inverkan pa folkhdlsan — i vara verksamheter och i var leverantorskedja




HUVUDOMRADENA |
VAR HALLBARHETS-
STRATEGI FRAM TILL
2025

Vivill inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en positiv
paverkan pa samhalle och miljo
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LIVSMEDELSSAKERHET

Att sdkra ett hogt fokus kring
livsmedelssakerhetskultur och standigt
forbattrad kvalitet i var verksamhet
utifran ett helhetsperspektiv fran jord
till bord.

ETIK OCH MILIO |
LEVERANTORSKEDJAN

Alla vara leverantorer kontrolleras och
foljs upp regelbundet.

Bidra till ett mer hallbart lantbruk,
fiske, anstandiga arbetsforhallanden
och god djurvalfard i hela
leverantorskedjan.

ARBETSMILIO OCH
SAKERHET

Vi dr en ansvarsfull arbetsgivare med
hogt fokus pa en saker arbetsmiljo och
ett systematisk arbetsmiljoarbete dar vi
samarbetar med medarbetare och
skyddsombud.

KLIMAT OCH MILIO

Genom strukturerat forbattringsarbete
sakra vara langsiktiga mal genom
malinriktat arbete for att minska
matsvinn, var sanka vattenforbrukning
och sakra korrekt spillvattenhantering
samt minska var totala
energiforbrukning.
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GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

KONSUMENTERS HALSA

Lopande gora var produktportfol]

battre for halsan, genom att exempelvis
reducera salt, socker och mattat fett, och
utveckla halsosammare alternativ —
samtidigt som vi bibehaller

eller forbattrar den goda smaken

och hallbarheten.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Genom ett aktivt mangfalds-,
jamstalldhets- och inkluderingsarbete
framjar vi lika rattigheter och mojligheter
och ar en attraktiv arbetsplats for alla
medarbetare. Vi har en nollvision om
krankande sarbehandling och
diskriminering.

FORPACKNINGAR

Alla Foodmarks konsumentférpackningar
skall vara atervinningsbara och félja
tidsplanen for PPWR och om madijligt
besta av atervunnet material. Vi skall
reducera mangden material i vara
forpackningar utan att det far en negativ
paverkan pa produktkvalitet,
livsmedelssakerhet eller matsvinn.

SAMARBETE

Genom innovativ dialog och smart
samarbete med vara intressenter nar
vi vara mal snabbare.

10



FOODMARK TAR ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

FOr oss ar det viktigt att bidra med god och hallbar mat och dven att ha en ansvarsfull och langsiktig foretagsstyrning.

Darfor tar vi ansvar genom hela vardekedjan. Vi arbetar med allt fran innovation, produktutveckling och inkdp till produktion, forsaljning
och kundservice. Vi arbetar kontinuerligt for en cirkuldr vardekedja genom att anvanda allt mer atervinningsbart och atervunnet
material i vara forpackningar och vi hoppas att vi framover, tillsammans med andra aktorer, kan sluta cirkeln an mer genom att paverka
vara konsumenter till att i hogre grad lamna den tomma férpackningen till atervinning.

INNOVATION

o

ATERVINNING PRODUKT-UTVECKLING

8.

KUNDSERVICE

MARKNADSFORING PRODUKTION

o

LOGISTIK

11



Grunden i vart hallbarhetsarbete ar var egen vision och strategi. Vart ramverk utgors av FN:s
hallbarhetsmal. Det finns ett flertal internationella och nationella hallbarhetsinitiativ som vi
anslutit oss till. Nedan listas de hallbarhetsinitiativ som Foodmark ar en del av.

» SBTi— Science Based Targets initiative

Ett globalt samarbete som framjar klimatatgarder och stodjer organisationer och féretag att
satta vetenskapsbaserade klimatmal for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5¢
enligt Parisavtalet.

fri
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* Transportinitiativet
Initiativ drivet av Dagligvaruleverantdrernas Forbund (DLF) med malsattning att inrikes
transporter, egenutforda och kdpta, ska vara fossilfria senast 2025

* Plastinitiativet
Initiativ drivet av Dagligvaruleverantdrernas Forbund (DLF) med malsattning att 100 procent '
av de plastforpackningar som satts pa marknaden, och som omfattas av producentansvars-

DAGLIGVARUINDUSTRIN Transport och logistik

(nedstroms) - fartyg,

. . . e . flyg, rils, vig, lager
forordningen, ska ga att materialatervinna. ; v Sute och I
radling, produkt- oc . rsaljning -- er,
) ] ) B o g férpacknings- tillverkning : restauranger, e-handel
* Dagligvaruindustrins fdrdplan mot fossilfrihet .. - —_ -

Initiativ drivet av Fossilfritt Sverige med mal om att uppna en fossilfri dagligvaruindustri i
Sverige till ar 2045.

_ E e T t och logistik

 NPA — Ndringslivets Producentansvar ransport och fogisti Andvindningsfasen
. . . . ° . (uppstroms) - fartyg,

Naringslivets Producentansvar hjalper producenter att ta ansvar for insamling och atervinning fiyg, rhis, vig, lager

av forpackningar och driver utvecklingen mot cirkular och sparbar materialatervinning. '

Primarproduktion Primdrproduktion Ate rvinning av produkt och

livsmedel Non-food forpackning

12



FOODMARKS KLIMATAMBITION

Foodmark arbetar aktivt for att begrénsa den globala uppvdrmningen till maximalt 1,5 grader och har
sedan 2020 vidtagit atgdrder for att minska var klimatpaverkan. Vi har sedan dess haft ambitiésa mal:
att reducera vara scope 1- och scope 2-utsldpp med 99,9 % senast 2026 och att minska vara scope 3-
utsldpp med 42 % till 2030.

Vi ér fullt medvetna om att var paverkan stréicker sig bortom var egen produktion. De ravaror och
emballage vi kbper in utgdr en betydande del av vart klimatavtryck, men ocksa en stor maojlighet att
driva hallbar foréndring. Genom innovation och néra samarbeten med vara leverantorer arbetar vi
aktivt for att minska dessa utslapp.

== | takt med att Science Based Targets initiative (SBTi) utvecklar sina riktlinjer ser vi det som en
- =2 sjdlvklarhet att anpassa oss efter den senaste vetenskapen. Dérfér dr Foodmark just nu i en process

-~ s T ==saile gttuppdatera vdra klimatmdl. De nya mélen mot 2030 kommer att vara férankrade pd koncernnivd
ppe :'-:-" '..-..-.L",_. “-‘:—-:-J,_,‘.:.;E . .. o oc o . - -
s S TES och ytterligare stdrka vart arbete for en mer hdllbar framtid.
e Rt Rl oo . . 5 - . . . .. o .y - . . e e
T ""”"W Att vi sGtter nya mal innebdr inte att vi sanker var ambition — snarare tvartom. Vi ser detta som en A SO S
g i :: -« mojlighet att vdssa vara insatser och sdkerstdlla att vi inte bara minskar var klimatpaverkan utan dven .. P
eI e tar ett aktivt ansvar for markanvéndning och ekosystem. AR, SR
e i -~ LS ?;":?G,, S
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>, .. ” > * P il Y e S o ’ , RO .y vw2?4 ~ e - < X
: — k. 7 e ;.,,./:\ 2 i o o ;‘ Pe s f ; 4 ey ’ 4 N ..""' x v &‘ﬂ( L, % NS >
: :- . v Z N'/ 4 7 s v, ) :‘.: 5 oA ,.‘_. e ‘.']" "‘- &f Ry = i ¢ =
5 Lot A BT s A el A el b Ll ™ SRS ¢ i 23






Hallbarhet ligger som grund i Foodmarks strategi for perioden 2024 till 2026. Det ar ocksa tydligt med i var mission - Ett
hallbart féretag i framkant som producerar kvalitativa svenska livsmedel under vilkdnda och dlskade varumdrken!

Som producent av livsmedel vet vi att hur vi producerar och vad vi satter pa marknaden faktisk kan bidra positivt. Vi vet att
den globala livsmedelsindustrin i dag bidrar negativt till bade klimat, halsa och biologisk mangfald och att en omstallning ar
nodvandig.

Under 2024-25 har vi fardigstallt vart storsta och viktigaste hallbarhetsprojekt som bestar av utbyte av oljepannan pa var fabrik pa
Gotland till en ny panna som ska ga pa 100% el. Detta gor att vi inte langre behover elda olja for att skapa anga. Nar pannan nar sin fulla
potential, kommer detta medfora en total reduktion for scope 1 och 2, med upp till 78% mot basar 2020.

Vi har ocksa arbetat intensivt med att analysera utfallet fram tills idag for att identifiera atgarder och aktiviteter dar vi har storst
reduktionskapande potential fram till 2030. Vi har dven under aret haft en dialog med vara kunder for att forsta deras behov fram till
2030. Omradena som identifierades haller nu pa att integreras i hallbarhetsstrategin for perioden 2026-2030.

Fram till 2030 ska vi minska var energi- och vattenanvandning samt reducera matsvinnet i verksamheten. Genom en kommande
energikartlaggning identifierar och implementerar vi atgarder for att sdnka energianvandningen, exempelvis genom varmeatervinning
fran kylvatten och luft samt genom utdkad matning for att mojliggodra riktade insatser dar forbrukningen ar storst. Vi deltar dven i lokala
initiativ i region Gotland for att minska vattenanvandningen och installerar fler vattenmatare i vara tva storsta fabriker for att identifiera
och genomfora lampliga atgarder. Parallellt arbetar vi med interna forbattringar for att minimera kassation av ravaror och produkter samt
samarbetar med vara intressenter for att optimera varufloden och darigenom minska onddigt matsvinn.

Under 2026 ska vi validera vara SBTi-mal, detta innebar att vi kommer satta en uppdaterad fardplan for Scope 1, 2 och 3, med malgang
2030. | och med 6vergangen till elpanna och andra viktiga atgarder ar vi redan idag i linje med SBTis mal for Scope 1 och 2. Vi kommer
trots detta arbeta vidare med dessa omraden for att ytterligare effektivisera var verksamhet och minska var klimatpaverkan.

Scope 3 handlar om indirekt paverkan som kommer fran inkop av ravaror, transporter och emballage. Under valideringen av vara SBTi-mal
for Scope 3 kommer "FLAG”-delen bytas ut for att synliggdra de delar som har storts negativ paverkan pa miljon. FLAG star for Forest,
Land and Agriculture.

Scope 3 star for en betydande del av vart totala klimatavtryck och ar en stor utmaning bade for oss och for livsmedelsbranschen i stort.
Utsldppen uppstar framst i vardekedjan dar jordbruk och foradling ingar. Dar ar var maojlighet till insyn och direkt kontroll begrdansad.
Samtidigt kraver verkliga utslappsminskningar ofta omfattande forandringar i hela livsmedelssystemet, vilket gor att framsteg forutsatter
storre samarbete mellan foretag, leverantorer och andra aktorer i branschen, Foodmark som en del av Agra koncernen kommer ta en
aktiv roll i detta arbete framat.
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87%

PLANTBASERADE
RAVAROR

UPPNATT UNDER 2025

100%

BPA-FRITT LACK | VARA
TUBER FOR SMALTOST OCH
MESSMOR

97%

MATERIAL-
ATERVINNIINGSBARA
FORPACKNINGAR

33%

MINSKAD FORBRUKNING
AV ELDNINGSOLJA

32,7 TON

KURANT PRODUKT
RADDAT AV VART
SAMARBETE MED
MATMISSIONEN




BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt gora vara
produkter battre for dig.



NGEN 3 GODKALSAOCH
UNGE VALBEFNNANDE

(€

Pa Foodmark vill vi sprida var passion for mat och manniskor — och samtidigt ta ansvar for
den paverkan var verksamhet har. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart sortiment
med fokus pa kvalitet, smak och forbattringar som starker vart langsiktiga
hallbarhetsarbete.

Vi lanserade Lohmanders Bearnaise Ramslok — en sasongsinspirerad variant av var klassiska
sas —samt Lohmanders Citronvinagrett, ett frascht alternativ som breddar sortimentet.
Passar till grona ratter, fisk och kyckling. Med fler vinagrettbaserade alternativ moter vi en
okad efterfragan pa variation och lattare baser.

Under aret flyttade vi aven hem produktionen av Lohmanders varmbara saser fran
Danmark till Sverige och relanserade dem i en enhetlig férpackning som battre moter
kundernas behov av ratt mangd — ett steg som bade starker lokal produktion och bidrar till
minskat matsvinn.

Inom Rydbergs lanserade vi Green Goddess Coleslaw och Smokey Cornslaw — tva smakrika,
gronsaksbaserade sallader som breddar det grona utbudet och passar bade vegetariska
och traditionella ratter.

Vi introducerade dven Rydbergs Ranchdressing, en efterfragad smakprofil som fungerar
som dipp, dressing och sas — med 26% yoghurt for att mota efterfragan kring frascha och
|attare alternativ.

Under aret forbattrade vi dessutom receptet pa vara marina sallader med en hogre andel
rakor, som ett led i vart arbete med att kontinuerligt hoja kvaliteten i befintligt sortiment.

For foodservice lanserade vi Grillad Lokmayo i 900 g-flaska, framtagen for att mdta
restaurangernas behov av effektiv hantering och smakrik variation. Forpackningen ar
tillverkad i 100 % atervinningsbar plast, vilket ar en del av vart arbete med mer
resurseffektiva férpackningslosningar.



Betyg pG vdra senaste BRCGS revisioner:
Albyberg AA

Klintehamn A

Delikatessfabriken AA

3 GODHALSAOCH INSTANDIEL
VALBEFINNANDE B LREFISMILIR
CHEKINWESK

LIVSMEDELSSAKERHET

Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar kvalitetscertifierade enligt BRCGS
och revideras arligen. BRCGS ar en GFSI-godkand standard som stéller utmanande
krav pa var verksamhet. Vart kvalitetsarbete syftar till att mota konsumenternas hogt
stallda krav pa produktsakerhet, smakupplevelser och kvalitet. Vi utgar fran noga
utvalda ravaror, beprovade recept och sakra tillverkningsprocesser.

Livsmedelssdkerheten pa vara fabriker sakerstalls och forbattras kontinuerligt genom
standardiserade arbetssatt och vart ledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Vi tar ansvar for att forbattra och sakra en ansvarsfull verksamhet genom
hela var vardekedja. Genom hela systemet finns ett starkt fokus pa att trygga sékra
livsmedel, minska var miljdbelastning och erbjuda en trygg arbetsmiljo for alla vara
medarbetare.

Vi har under aret haft annonserade revisioner pa samtliga av vara fabriker och vart
huvudkontor, och alla tre fabrikerna erholl hoga betyg.

VARA RAVAROR

Hog kvalitet ar viktigt for oss pa Foodmark. For vara konsumenter betyder detta
farska varor som ar producerade med omsorg dar fokus ligger pa smak, kvalitet
och miljo.

Foodmark har mojlighet att spara alla rdvaror genom hela varukedjan, fran
emballage och ravara till produkt i butikshyllan. Vara huvudsakliga ravaror, sasom
potatis och rodbetor, kan sparas hela vagen tillbaka till gdrdarna pa Gotland dar de
odlats. Vi staller hoga krav pa alla vara ravaruleverantorer. De ska inneha en GFS|
godkand standard eller klara av vara revisioner innan de far leverera ravaror till
nagon av vara fabriker. Detta ger oss en hdg niva av livsmedelssdkerhet, och ar en
stor trygghet for oss och for vara konsumenter.
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ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Foodmark arbetar aktivt for att skapa en god och saker arbetsmiljd, organisatoriskt, socialt och fysiskt.
Detta sker i enlighet med gallande lagstiftning och med stod av vara riktlinjer, policys och rutiner. Alla
anstallda pa Foodmark omfattas av kollektivavtal.

En viktig del av arbetsmiljoarbetet ar att genom regelbundna medarbetarsamtal fanga upp tidiga signaler
pa eventuell ohélsa eller arbetsmiljoproblem pa arbetsplatsen. Skyddsronder och skyddskommittéarbetet
ar centrala delar i bade det strategiska och forebyggande arbetsmiljoarbetet. Vara avdelningsmoten, som
halls minst varannan vecka, ar ocksa ett bra forum for att kartlagga och félja upp arbetsmiljon.

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfor Foodmark vartannat ar en
medarbetarundersokning dar alla medarbetare anonymt far mojlighet att uttrycka sina asikter om
arbetsmiljon och arbetssituationen. Vi har dven en visselblasarfunktion dar incidenter och felaktigheter
kan anmalas anonymt.

Den totala sjukfranvaron, bade kort- och langtidssjukfranvaro, for hela Foodmark var 4,68 % ar 2024 och
3,73 % ar 2025. Detta innebar att vara insatser kopplat till arbetsmiljé gor skillnad.

FYSISKA ARBETSMILIOFORBATTRINGAR

En av de storsta arbetsmiljoforbattringarna vi genomforde under 2025 skedde vid var fabrik pa Gotland.
Dar ersatte vi en aldre och sliten kokanlaggning som anvandes for att koka potatis till vara potatissallader.
Den tidigare utrustningen var svar att arbeta med, var hogljudd och bidrog till mycket hoga temperaturer i
lokalen.

| borjan av 2025 installerade vi en ny, modern kokanldaggning. Den ar betydligt enklare att hantera i det
dagliga arbetet, minskar varmebelastningen i lokalen och bidrar till en mer ergonomisk arbetsmiljo for vara
medarbetare. Sammantaget innebar investeringen bade forbattrad arbetsmiljo och effektivare kokning.

Var nya potatiskok



ARBETSMILIO OCH SAKERHET

FOREBYGGANDE ATGARDER

Vi har etablerat en strukturerad verksamhetsstyrning for det arbete vi samlat under begreppet QEHS (Quality,
Environment, Health and Safety), dar HS star for halsa och sdkerhet.

Inom ramen for verksamhetsstyrningen genomfor vi flera proaktiva aktiviteter, bland annat ett trettiotal skyddsronder,

krisovningar, skyddskommittémadten, utbildningsinsatser samt riskbeddmningar. Dessa aktiviteter bidrar till att
identifiera risker i ett tidigt skede och skapa en sdker och hallbar arbetsmiljo for alla vara medarbetare.

Vid projekt och forandringar i verksamheten genomfor vi riskbeddmningar i tre steg: infor upphandling, infor
genomfdrande och efter genomférande. Syftet ar att identifiera och hantera risker innan de uppstar i praktiken.
Arbetet sker i ndra samverkan med var skyddsorganisation, vilket sakerstéller delaktighet och ett effektivt
forebyggande arbetsmiljdarbete.

Under aret har HLR-utbildningar genomforts i var verksamhet, medarbetare fran vara fabriker, huvudkontor och
faltsalj har deltagit och fatt livsviktig dvning i hjart- och lungraddning. En kontinuerlig HLR-tréaning gor att kunskapen
sitter kvar, personal vagar agera snabbt och att arbetsplatsen ar battre forberedd om ett hjartstopp skulle intraffa.

OLYCKOR OCH TILLBUD

Under 2025 registrerades fyra olyckor med franvaro i var verksamhet. Detta ar en liten forbattring jamfort med
tidigare ar, men vi har annu inte natt vart mal. Var ambition ar en nollvision for olyckor med franvaro, och vi arbetar
kontinuerligt for att starka den fysiska arbetsmiljon for vara medarbetare. Det gor vi bland annat genom att investera i
ny och sdkrare utrustning, utbilda personal inom olika arbetsmiljoomraden samt genom att [6pande genomfora
riskbedomningar och skyddsronder. Slutmalet ar saklart att minimera risken for att ndgon ska skadas i arbetet, dd med
eller utan franvaro.

Under aret registrerades 64 tilloud och riskobservationer, vilket ar en minskning jamfort med féregaende ar. Framover
behover vi darfor arbeta mer aktivt med att uppmuntra och 6ka rapporteringen av tillbud och riskobservationer. Den
typen av rapportering ar ett viktigt proaktivt verktyg i vart arbetsmiljoarbete och en central del i arbetet mot var
nollvision for olyckor med franvaro.

_mmmmm

Olyckor med sjukfranvaro
Q Olyckor utan sjukfranvaro 35 37 41 24 44

O Inrapporterade tillbud och riskobservationer 64 83 105 64 154
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Pa Foodmark ser vi mangfald och inkludering som en strategisk fraga med direkt
koppling till affar, kvalitet och langsiktig hallbarhet.

Var utgangspunkt ar att olika perspektiv starker beslutsfattande, driver utveckling och
bidrar till en mer robust organisation. Darfor arbetar vi aktivt for att skapa strukturer och
beteenden som sakerstaller lika mojligheter for alla.

Under 2025 har vi ytterligare integrerat mangfalds- och jamstalldhetsarbetet i vara
ordinarie styrprocesser. Det innebar att uppfoljning av konsfordelning, lonestruktur och
utvecklingsmaijligheter sker systematiskt och ar en del av den I6pande
verksamhetsdialogen. Vi har aven tydliggjort ledarnas ansvar i att forebygga
diskriminering och framja en inkluderande arbetsmiljo.

Ett prioriterat omrade under aret har varit att fortydliga forvdantningarna pa vart
ledarskap och vara beteenden. Genom att arbeta strukturerat med var vardegrund och
integrera den i medarbetarresan skapar vi en rod trad fran rekrytering till utveckling och
uppfoéljning. Chefer har deltagit i utbildningsinsatser med fokus pa inkluderande
forhallningssatt, kommunikativt ledarskap och psykologisk trygghet.

Vi kommer fortsatta arbeta aktivt med var vardegrund, som ska vara ett stod i vart
dagliga arbete och vagleda oss i var fortsatta utveckling som bade individer och
organisation.

For att sakerstdlla att var kultur byggs in fran start, far alla nyanstallda under
introduktionsprocessen en genomgang av vara koncerngemensamma etiska riktlinjer
samt vara mangfalds- och inkluderingsmal.

Tabell: 405-1

Ar 251231 Yngre an 30 ar 30-50 ar Aldre an 50 &r  Totala antalet
antal antal antal
Ledningsgrupp

kvinnor 2 2
man 4 4
Chefer med

personalansvar 23
kvinnor 1 7 8
man 1 4 10 15
Ovriga tjanstemain 51
kvinnor 3 14 8 25
man 1 5 20 26
Kollektivanstallda 126
kvinnor 5 5 11 01
man 21 51 33 105
Totalt 32 88 84 204

Kommentar: Siffrorna dér framtagna per den 31 december 2025 och speglar antalet drsanstdllda vid angivet datum, (pd sidorna 4 och 6
dar siffran 216 anstdllda angivet, detta antal avser heldrsanstdllda 2025)

Tabell: 405-1

Kénsférdelning Konsférdelning Konsfordelning
kollektivanstallda tjansteman totalt

Kvinnor
17%

Kvinnor
44%

Man

o
Mén >6%

Man
83%

73%

Kvinnor
27%

ANSTANDIGA




BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan
pa manniskor och miljé —ivara
verksamheter och i var leverantorskedja




2025 kom cirka 87 % av alla ravaror i Foodmarks produkter fran vaxtriket, av dessa
ravaror ar ca 50% rapsolja som anvands vid tillverkning av majonnas och ca 40%
potatis och rodbetor som odlas inom en radie pa fyra min fran fabriken pa
Gotland. Narheten av grodorna gor att klimatavtrycket blir mycket litet och framjar
lokal odling.

Cirka 10 % ar animaliska ravaror, dar en stor andel &r svensk ost som anvands i alla
Fjallbrynts mjukostar. Den andel av rott kdtt som anvands i vara produkter ar
uteslutande av svenskt ursprung. Var dggula som anvands till var bearnaise och
majonnds ar fran frigdende hons.

Cirka 3% av ravarorna ar marina ravaror. All marin ravara ar MSC certifierad, dar
merparten ar kallvattenrakor som anvands i Rydbergs traditionella rdksallad och
skagenrdra. Rakorna fangas fran ett hallbart bestand.

Var fabrik i Albyberg som hanterar samtliga marina ravaror ar MSC-Certifierad och
under 2025 har vi dven gemofdrt en MSC revision utan avvikelser eller
anmarkningar.

Darmed kan du alltid lita pa att de marina ravarorna i vara sallader kommer fran
hallbart fiske!

Vart |6fte ar att bidra till ett mer hallbart lantbruk och fiske, anstandiga
arbetsforhdllanden och god djurvalfard i leverantorskedjan.

Vi arbetar med var Code of Conduct for att definiera tuffare krav som stéllas pa
vara leverantorer. Allt for att forbattra arbetsforhallanden och minska var
miljopaverkan.
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VARA FORPACKNINGAR

Som livsmedelsproducent satter vi manga férpackningar pa
marknaden som, via kallsortering, ska hamna pa ratt stalle for att
sedan materialatervinnas i storsta maojliga man.

Vi har som mal att 100% av vara forpackningar ska ga att
materialdtervinna. 2025 nadde vi ytterligare 1,2%-enheter
atervinningsbara forpackningar, till 96,8%.

For resterande har vi identifierat vad vi med dagens teknik kan
paverka och har satt upp konkreta planer och projekt.

&y

ATERVINNING PRODUKTION

DISTRIBUTION

INSAMLING

KONSUMTION

ATERVINNING

For att plast och andra forpackningsmaterial skall kunna
materialatervinnas for att bli nya plastprodukter, kravs det att:

= tekniska l6sningar for att sortera och ta till vara pa material
finns pa plats pa Sveriges atervinningscentraler.

vi som producenter tar vart ansvar att gora val som
underlattar detta.

alla kallsorterar och gor det pa ratt satt.

Som stdd anvander vi de forpackningsguider som Naringslivets Producentansvar (NPA)
tillhandahaller, for att uppna sa hdg grad av atervinningsbarhet som mojligt fér "Foodmarks
forpackningar. 26



PAPPER

Under 2025 har vi producerat och forpackat ca 87,8 miljoner forpackningar, detta ar exklusive de

produkter som producerats av vara systerbolag i Norge och Danmark for att séljas pa den svenska Det pappersemballage vi anvander idag utgors av wellpapp i

marknaden av Foodmark. Det har sammanlagt gatt at ca 2031 ton forpackningsmaterial, inklusive transportférpackningar och butiksdisplayer. Detta material ar

transportemballage. fornyelsebart, fossilfritt och 100% atervinningsbart.
METALL

: S Material-
Materialslag Anvandning 8 S
atervinningsbart

Pappersforpackningar 704,7 ton . .
PP P g 704,7 ton o ett perfekt skydd mot luft och ljus, vilket ar svart att uppna med
(Wellpapp) (100%) . o e .
andra material. Aluminium i sig ar fossilfritt och kan ateranvandas
Metallférpackningar 81,1 ton om och om igen, vilket dessutom kraver vasentligt mindre energi an
lumini 81,1 ton 0
(Aluminium) (100%) vid bearbetning av ny révara.
.. . 1180,0 ton
Plastforpackningar 1244,7 ton (94,8%)
1965,8 ton
TOTALT 2030,5 ton (96,8%)
Materialslag Andel atervinningsbarhet

Den metall vi anvander ar aluminium som vi framst anvander i tuber
som innehaller produkter med lang hallbarhetstid. Aluminium ger

Ej atervinningsbara
férpackningar 3,2%

Pappersforpacknigar

(Wellpapp)
34,7%

Plastférpackningar

61,3%

Atervinningsbara

Metallférpackningar férpackningar 96,8%

(Aluminium)
4,0% 27
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PLAST

Den storsta andelen av vara plastforpackningar &r materialdtervinningsbara. An sa lange ar Plastférpackningar
plasten av fossilt ursprung.

Materialatervinningsbara 1180,0 ton (94,8%)
De plastférpackningar som annu inte kan materialdtervinnas ar:

. s e . 64,7 ton
Ej materialdtervinningsbara .
PET-FILM (5,2%)

Film av PET sorteras inte ut i dtervinningsanlaggningar och gar darfor till férbranning.

TOTALT 1244,7 ton
OLIKA MATERIAL | SAMMA FORPACKNINGSKOMPONENT
| denna kategori hittar vi:
*  Kompositmaterial som bestar av mer an ett materialslag, i vart fall plast och aluminium
*  Krympfilmade férpackningar dar en tunn film av en annan sorts plast an 5tervin:ijngsba,a
huvudforpackningen, ticker storre delen av forpackningens yta vilket medfor att den P'aStffzg‘:;';“i“gar

inte hamnar i ratt materialstrom i sorteringsanlaggningarna

*  Multilaminatfilm som bestar av mer an en plastsort, denna typ har vi nu eliminerat i
Foodmarks egen fyllda forpackningar

Atervinningsbara
plastférpackningar
(94,8%)
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Foodmarks produktionsenheter genererar primart fem typer av avfallsfraktioner: wellpapp,
plast, metall, brannbart och packat matavfall som av olika anledningar inte kan saljas. Det kan
exempelvis vara dverproduktion eller produkt som inte lever upp till vara hogt stallda krav pa
kvalitet. Samtliga fraktioner sorteras vid vara tre fabriker och hanteras enligt etablerade rutiner
for att sdkerstalla att avfallet gar till atervinning.

Utover dessa fem avfallsfraktioner genererar vi en liten mangd farligt avfall. Under 2025
genererade vara verksamheter 440kg farligt avfall som sorteras direkt pa fabrik i olika
atervinningslosningar. Har ingar exempelvis lysrér, tomma aerosolflaskor, batterier och spillolja.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra var avfallshantering och att minska mangden avfall
som uppstar i verksamheten. Ett sarskilt fokus ligger pa att reducera fraktionen brannbart avfall,
eftersom detta i huvudsak gar till energidtervinning. Genom forbattrad sortering och
optimerade processer stravar vi efter att ytterligare finfordela och styra mer av avfallet till

andra mer atervinningsbara floden.

Parallellt lagger vi stor vikt vid att minska matsvinnet i produktionen. Med forbattrad planering,
mer beprdvade rutiner och uppféljning arbetar vi aktivt for att reducera mangden livsmedel
som behover kasseras vid exempelvis produktbyten och omstéllningar inom var
produktionsmiljo.

Ett av de storre utvecklingsarbeten som pagar just nu ar att implementera ett effektivt
arbetssatt for att separera férpackade livsmedel som inte kan saljas fran deras primar- och
sekundaremballage.

|dag gar packat livsmedel till rétning, dar férpackningarna krossas tillsammans med sitt
sekundaremballage. Detta gor att innehallet blir till biogas och férpackningsmaterialet gar till
energiatervinning eftersom att det inte ar fraktionsrent.

Syftet med projektet ar att kunna hantera livsmedelsinnehallet och forpackningsmaterialet som
separata avfallsfraktioner, vilket mojliggor battre atervinning av de olika férpackningsmaterialen
och minskar mangden avfall som annars skulle klassas som brannbart (energidtervinning).
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Inkbpsarbetet inom Agra ar organiserat som en koncernfunktion dar inképen till hela Foodmarks
varuforsorjningskedja ingar. Under 2025 har fokus legat pa att starka och vidareutveckla arbetet
med aktsamhetsbeddmningar i leverantorskedjan, med sarskild inriktning pa arbetsforhallanden
och uppféljning av identifierade risker.

Under aret har Agra genomfort riskbaserad uppféljning av leverantérer genom Sedex-
plattformen. Totalt genomfordes 56 SMETA-revisioner hos leverantdrer under 2025, framst inom
leverantorsbasen for direkta varor. Revisionerna identifierade bade faktiska och potentiella
avvikelser kopplade till bland annat arbetsforhallanden, halsa och sdakerhet samt styrning och
rutiner hos leverantorer. Identifierade avvikelser har foljts upp genom krav pa korrigerande
atgarder, med I6pande uppfdljning och dokumentation via Sedex.

Parallellt med revisionsarbetet har Agra vidareutvecklat sin metodik for
aktsamhetsbedomningar, inklusive kategoribaserad riskanalys och tydligare prioritering av
hogriskleverantorer. Arbetet har haft fokus pa att starka styrning, systemstod och gemensamma
arbetssatt snarare an att lansera nya tematiska initiativ under aret.

Atgarder och lardomar fran 2025 utgér grunden for ett mer strukturerat och malinriktat arbete
under 2026, dar uppfoljning av leverantorer, forbattringsatgarder och effekt av genomforda
insatser kommer att sta i centrum.

IDENTIFY & ASSESS

ADVERSE IMPACTS

IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
& BUSINESS RELATIONSHIPS

0 -

EMBED

COMMUNICATE
HOW IMPACTS
ARE ADDRESSED

RESPONSIBLE PROVIDE FOR OR
BUSINESS CONDUCT COOPERATE
INTO POLICIES & IN REMEDIATION
MANAGEMENT SYSTEMS WHEN APPROPRIATE

CEASE, PREVENT OR MITIGATE
ADVERSE IMPACTS

TRACK
IMPLEMENTATION
AND RESULTS

FIGURE 1. DUE DILIGENCE PROCESS & SUPPORTING MEASURES
OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE FOR RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT
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Mal och inriktning mot 2030

Foodmark har som ambition att successivt starka arbetet med ansvarsfulla och
hallbara leverantdrskedjor i linje med Agra-koncernens hallbarhetsstrategi mot
2030. Fokus ligger pa att minska klimatpaverkan fran inkdpta ravaror och emballage,
sakerstalla anstandiga arbetsforhadllanden samt forebygga risker kopplade till miljo
och djurvalfard i leverantorsledet.

Under kommande ar kommer Foodmark, tillsammans med koncerninkop, att arbeta
mer strukturerat och datadrivet med uppfoljning av leverantorer. Detta omfattar
riskbaserade aktsamhetsbeddmningar, tydligare leverantorskrav och 6kad
anvandning av gemensamma system som Sedex och SAP Ariba fér uppfoljning och
dokumentation. Sarskild prioritet ges till leverantdrer och produktkategorier med
hog risk eller stor klimatpaverkan.

Inom klimatomradet ar malsattningen att bidra till koncernens gemensamma
Science Based Targets genom att styra inkdp mot leverantérer med dokumenterat
lagre utslapp och genom Okat samarbete kring datakvalitet och konkreta
utslappsreducerande atgarder i leverantorskedjan. Parallellt starks arbetet med etik,
arbetsforhallanden och djurvalfard genom mer systematisk uppfoljning av
identifierade risker och krav pa forbattring dar det behovs.

Genom tydligare mal, battre grunddata och ett narmare samarbete med
leverantorer ska Foodmark bidra till kontinuerliga forbattringar i leverantorskedjan
och samtidigt sakerstalla efterlevnad av 6kande regulatoriska och kundrelaterade
krav fram mot 2030.
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VISSTE DU

Potatis ar 30 ganger mer klimatsmart an ris,
och 8 ganger mer klimatsmart an pasta och
ar var mest klimatsmarta kolhydratkalla*.
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For att producera 1 kg potatis kravs 290
liter vatten (jmf med 1 kg notkdtt som
kraver ca 15 400 liter vatten)**.

100% av den potatis vi anvander till vara
potatissallader odlas inom en radie av 40
kilometer fran fabriken.

5= | eamnlsksen
HUNGER. VALBEFINNARDE

(W _,\,\ﬁ,
12 s, J 13 s
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VARA KONTRAKTSODLARE

| 6ver 25 ar har farsk delikatesspotatis och kvalitetsrodbetor fran flera gotlandska odlingar funnit vagen till Rydbergs
sallader. Tack vare vara odlares gedigna erfarenhet och kunskap hoppas vi kunna fa fortsatta med detta under en lang
tid framover.

Foodmark har odlingskontrakt med lokala potatis- och rodbetsodlare, varav flertalet har haft samarbete med Foodmark i
mer an tio ar. Ett par av dessa har odlat till var salladsproduktion i generationer, vilket sdger nagot om kontinuitet och
erfarenhet. Gotland ar kant for mycket, men kanske mest for sina manga soltimmar. For turister ar det en bra ingrediens for
en lyckad semester, men for en potatis- eller rodbetsodlare kan for mycket sol och varme innebara en klen skord. Alla vara
kontraktsodlare har mojlighet att bevattna fran egna dammar. For att sdkra ett hallbart jordbruk sa har Foodmark en egen
Odlingssamordnare som stottar vara odlare i stora och sma fragor.

VISSTE DU ATT

Allt processvatten som anvands i fabriken renas i vart egna biologiska reningsverk innan det rinner vidare till en av vara tva
stora dammar som ligger i anslutning till var narmsta granne som ocksa ar en av vara odlare. Detta vatten anvands sedan for
att bevattna grodor som i nasta sasong blir till potatis- och rodbetssallad i var fabrik!

Alla vara ravaror som anvands i produktionen idag innehaller naring som i viss utstrackning foljer med processvattnet.
Genom att aterfoéra vatten och naring till akrarnas grodor sluts kretsloppet och ett cirkulart system skapas. Sedan 80-talet har
processvatten fran Foodmarks fabrik pa Gotland anvants for bevattning av narliggande odlingsmark. Vattnet leds via vart
interna biologiska reningsverk till lagringsdammar. Bevattningsbehovet ar naturligtvis vaderberoende men pagar i regel
under sommaren med start i maj och dammarna ar oftast helt témda i borjan av augusti.

* klimat2030.se
** wwf.se
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https://www.klimat2030.se/
https://www.wwf.se/utbildning/uppgiftsbanken/osynligt-vatten/




REDUCERA MATSVINN, VATTEN OCH AVFALL

Vi mater var vattenanvandning, mangden spillvatten vi genererar och mangden avfall pa samtliga av vara produktionsanldggningar. Att minska var vattenanvandning och det avfall var verksamhet genererar ar viktigt for att hushalla
med naturresurser. Spillvatten inom livsmedelproduktion innehaller olika naringsdmnen som riskerar att bidra till 6vergddning av sjoar och vattendrag.

VATTENANVANDNING 2025

Under 2025 ligger vattenforbrukningen pa en hogre niva an foregaende ar, detta ar framforallt drivet av var
fabrik pa Gotland dar vi har arbetat med att installera en ny kokutrustning for potatis, dar vi under en period
utvarderade effekten av att kyla potatisen efter kokning med kallvatten.

2025 3 068 liter/ton 10 652 liter/ton* 1 538 liter/ton
2024 2 927 liter/ton 9 031 liter/ton* 1 658 liter/ton
2023 3 391 liter/ton 8 700 liter/ton* 1 447 liter/ton

Vi kokar all potatis- och rodbetsravara till vara kylda sallader direkt pa var Gotlandska fabrik, det gor fabriken
till en stor anvandare av vatten. For andra liknande verksamheter som koper in fardigkokta ravaror, blir denna
typ av vattenforbrukning “osynlig” eftersom att det ar en ravaruleverantér som forbrukar vattnet i
foradlingsprocessen.

ldag dteranvands allt vart spillvatten fran var verksamhet till bevattning av grodor, vilket bidrar till
produktionen av kommande ars potatis- och rodbetssallader. Trots detta ser vi behov av ytterligare atgarder
for att minska den totala vattenforbrukningen i verksamheten.

Darfor kommer minskningen av vattenanvandningen under 2026 vara en av vara viktigaste fokusomraden for
fabriken pa Gotland. Under 2025 har vattenbrist varit en pataglig utmaning for hela on, vilket gor det sarskilt
viktigt att vi arbetar aktivt med att effektivisera var vattenforbrukning och pa sa satt bidra till att vattnet
racker hela dret om.

Ett exempel ar att undersoka mojligheterna att dteranvanda processvatten, sdsom vatten fran
potatiskokningen eller kylvatten, innan det slutligen leds vidare till vara bevattningsdammar. Genom sadana
l6sningar vill vi ta ytterligare steg mot en mer resurseffektiv och hallbar produktion.

*Hdr ingdr stora mdngder vatten till ravarubearbetning, vi skalar och kokar all potatis och rédbeta till vara sallader direkt pa
fabriken. P& vara andra fabriker ligger denna férbrukning pé vara ravaruleverantérer.

AVFALL & PRODUKTSVINN

Vi arbetar standigt med att minska ner var brannbara fraktion (energidtervinning) av avfall. Dels genom att sortera
avfallet mer noggrant, men aven genom att identifiera andra smarta l6sningar for att inte generera avfall fran
borjan.

Totalt har vi sakrat en reduktion pa drygt 3% for den bréannbara fraktionen pa vara fabriker mot féregaende ar, dels
tack vare att vi nu sorterar ut mer plast an tidigare pa var fabrik i Albyberg samt att vi genererar mindre brannbart
avfall dverlag pa var fabrik pa Gotland. Var fabrik i Vidsel genererar inget brannbart avfall per ar, allt deras avfall
sorteras ut pa fabrik eller av deras avfallsentreprendr.

Allt organiskt avfall fragn anldggningarna i

Albyberg, Gotland och Vidsel férddlas till biogas.

Vad géller produktsvinn i var varuforsorjning sa uppkommer det inom tre huvudsakliga omraden; insatsvaror -
svinn av ravaror och emballage i produktionsprocessen, kvalitet - fardigvaror nar ej uppsatta specifikationer och
konsumenters krav samt logistik - variation i efterfragan av fardigvaror fran vara kunder och konsumenter.

Under 2025 har vi tillsammans med

Matmissionen rédddat 32,7 ton mat!

Under 2025 har vart samarbete med Matmissionen fortsatt och vi har skankt produkter som ar av prima kvalitet,
men har lite for kort datum for att sélja till vara kunder. Matmissionen ar en hjadlporganisation som drivs av
Stadsmissionen.
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FN: s hallbarhetsmal nr 17 — Genomférande och globalt
partnerskap ar stottepelare i vart hallbarhetsarbete.

Vi soker aktivt samarbeten med alla lankar i var vardekedja. Nar
vi alla arbetar for att uppna flera och samma mal, kan vi
tillsammans uppna mer — och snabbare.

Forutom att arbeta tillsammans med vara leverantdrer och
kunder deltar vi aven i olika projekt tillsammans med andra
organisationer for att bidra till ett mer hallbart samhalle. Etisk
handel Norge, Sedex, branschorganisationen DLF samt
Matmissionen ar olika organisationer som vi samarbetar med
for att ndmna nagra.

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP




AGARSTRUKTUR HALLBARHETSSTRATEGI

Foodmark AB ags till 100% av Agra AS Under 2025 utvarderades utfallet av

och ar ett dotterbolag i Agrakoncernen. Foodmarks hallbarhetsstrategi for perioden
Agra har sitt huvudkontor pa 2020-2025, detta har legat till grund for
Grlnerlgkka i Oslo. Produktionen under arbetet framat. Under 2026 gar viin i en ny
2025 har skett i koncernens fabriker, period for 2026-2030.

fordelat pa fyra lander. | Sverige har vi
produktionsanlaggningar i Vidsel,
Albyberg och pa Gotland.

Processen har varit brett forankrad i ledningen
och dvrig organisation. Strategin har antagits
av foretagsledningen och koncernledningen
(Agra).

O |\/| ORGANISERING AV FACKFORENINGAR

HALLBARHET Var verksamhet ar bunden till féljande
O R G A N | S AT | O N E N kollektivavtal mellan:

Hallbarhet inom Agra samordnas av

ansvarig Marte Gjeitung Byfuglien. * Livsmedelsforetagen och Unionen,
| Foodmark har PU- och QEHS-chef Sveriges Ingenjorer samt Ledarna
Manella Jonsson det dvergripande
ansvaret for samordningen av
strategiomradet Hallbarhet, medan
ansvaret for det operativa arbetet ligger
hos avdelningscheferna i relevanta

avdelningar. ANTAL ANSTALLDA

Per 31 december 2025 hade Foodmark
204 anstallda, varav:

* Livsmedelsforetagen och
Livsmedelsarbetareforbundet

EKONOMISK OMSATTNING * 56 kvinnor

« 148 m3
Omséttning: 1 053 MSEK 8 man
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OM
RAPPORTEN

OM RAPPORTEN

Denna rapport innehaller resultat fran
kalenderaret 2025. Innehallet har
utarbetats genom bred involvering av
organisationen och dokumentet har
behandlats i foretagets ledningsgrupp.
Rapporten ar var attonde
hallbarhetsredovisning och redovisas
l6pande arligen.

Vi foljer relevanta GRI-disclosures i var
rapportering. En Oversikt dver vilka
punkter vi rapporterar pa, med
sidhanvisning, finns pa sida 45 och 46.
Rapporten uppfyller kraven i
Arsredovisningslag (1995:1554) kap. 6
§ 10-14. Externt bestyrkande enligt
lagkrav uppfylls, dock har extern
revision av innehadllet mot GRI-krav inte
gjorts. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i denna
redovisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Vid fragor om rapporten, kontakta
Foodmarks PU & QEHS-Chef
Manella Jonsson
Manella.jonsson@foodmark.se

eller AGRAs Inkdpsdirektor
Eirik Balchen Gjertsen
Eirik.gjertsen@agra.no

Det gar dven bra att maila till:
info@foodmark.se

Foodmarks ekonomiska resultat
rapporteras separat i var
arsredovisning.

Datum for publicering av
hallbarhetsredovisningen ar
2026-03-27.

Foodmarks arsredovisning publiceras

senare under 2026.
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Kost spelar en stor roll for hdlsan. Kostfaktorer
tillsammans med tobak, hogt fasteblodsocker,
hogt blodtryck och hogt BMI, ar de storsta
riskfaktorerna for sjukdomsborda i Sverige.

(Kdlla: Folkhdlsomyndigheten)

Manga av de produkter som tillverkas,
marknadsférs och séljs av Foodmark ar
fett- och kaloririka. Vi kan paverka
konsumenters halsa genom att inspirera
till sund konsumtion samt producera
produkter med halsosam
fettsammansattning och minska méangden
salt, socker och tillsatser. Genom att vara
transparanta med vad vara produkter
innehaller kan vi hjalpa konsumenten till
medvetna val.

Under 2025 utdkade vi vart vaxtbaserade sortiment
med Rydbergs Green Goddess Coleslaw och Smokey
Cornslaw. Det ar inte bara produktsortimentet som
bidrar till den vaxtbaserade och utvecklingen.

Lika viktigt ar det att tillhandahalla enkla och goda
recept och vara hemsidor fylls hela tiden med nya,
spannande recept speciellt framtagna for grona,
smakrika maltider

Lopande gora var produktportfolj battre for
halsan, genom att exempelvis reducera salt,
socker, mattat fett och tillsatser. Vi vill
utveckla halsosammare alternativ — samtidigt
som vi bibehaller eller férbattrar den goda
smaken och hallbarheten..

s KONSUMENTERS
-WJ¥ HALSA
LIVSMEDELS-
SAKERHET

Osaker mat kan leda till sjukdom och i varsta fall
till dodsfall. Det kan handla om kontaminering
med bakterier, virus, mogel eller oénskade
amnen, bristande allergenhantering, avsiktligt
matbedrageri eller sabotage.

Som livsmedelsproducent har vi ett
hundraprocentigt ansvar for att vara
produkter tillverkas pa ett sdkert
tillvagagangsatt.

Genom vart gedigna HACCP-arbete och
vara certifieringar i livsmedelssédkerhet kan
vi forebygga och minska risken for faror i
livsmedelsproduktionen och pa sa satt
tillverka hogkvalitativa produkter.

Under aret har vi haft ett stort fokus pa
livsmedelssakerhet inom alla delar av verksamheten.
Foodmarks produktionsanlaggningar och centrala
funktioner har genomgatt externa revisioner med
mycket goda resultat. Samtliga enheter erhéll betyg
A eller AA enligt BRCGSs betygsskala.

Antalet aterkallelser ska vara 0 och vi ska
inte ha fler an 1,43 avvik per 100 000 salda
forpackningar.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

FORPACKNINGAR

QO

Vara forpackningar finns till for att skydda och
sakra en god kvalitet pa vara livsmedel. Nar
innehallet har konsumerats ar férpackningen
fortfarande en viktig resurs i ett material-
kretslopp.

Tex gar det at 2 kg olja for att tillverka 1 kg
fossil plast (sett 6ver all plastproduktion), vilket
motsvarar utsldpp av ca 6 kg koldioxid.

Majoriteten av Foodmarks produkter
packas i plastforpackningar, t ex hinkar,
flaskor och bagare.

Viarbetar med att forbattra oss genom att
designa och anpassa vara forpackningar till
att kunna materialatervinnas i annu hogre
grad samt att minska mangden
forpackningsmaterial, utan att det medfor
ett 0kat matsvinn.

For 2025 har vi uppnatt 94,8% av vara
plastforpackningar ar materialatervinningsbara.
Samt att 96,8% av samtliga forpackningar (plast,
aluminium, wellpapp) ar materialatervinningsbara.
Arbetat fram sa att vi kan fasa ut BPA-lack i vara
aluminiumtuber.

Malet dr att Foodmark ska ha 100%
materialatervinningsbara
forpackningar (”Plastinitiativet 2025”).

Vi ska dven ha identifierat mojligheter att
anvanda fornybar eller helt atervunnen
ravara till vara forpackningar (branschmal
2030).

HALLBAR

KLIMAT OCH
MILJO

BERAMPAHLIAT-
FORAHDRINEARHA.

©

En tredjedel av all mat som produceras i varlden
sldngs vilket ar problematiskt bade ur
ekonomiskt, etiskt och miljomassigt perspektiv.
Utslappen fran mat och jordbruk star for
ungefar 25 procent av de totala
vaxthusgasutslappen och kraver stora mangder
vatten. Utslapp av avfall till vatten riskerar bland
annat 6vergddning av sjoar och vattendrag.

Foodmark producerar arligen ca 21 500
ton fardigvara, fordelat pa tre
produktionsanldggningar. Genom att
optimera vara tillverkningsprocesser kan vi
paverka hur pass mycket vatten och avfall
som férbrukas samt reducera matsvinn
och produktspill i verksamheten.

Under 2025 har vi installerat en ny elpanna vid
anlaggningen pa Gotland med denna investering
byter vi ut den gamla oljepannan vilket gor att vi inte
kommer elda olja. Effekten av detta skifte kommer
vi se under 2025 och 2026 och innebar att vi
kommer reducera vara CO2-utslapp fran egen
verksamhet med ca 78% (referensar 2020).

Under 2026 ska vi skapa férutsattningar for att
minska var energi- och vattenanvandning samt
reducera matsvinnet i verksamheten genom
utokad matning och deltagande i lokala
initiativ i region Gotland. Samtidigt installerar
vi fler vattenmatare i vara storsta fabriker och
arbetar internt samt tillsammans med vara
intressenter for att optimera varufléden och
minska kassation av ravaror och produkter.



ETIK OCH MILJO

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKDNOMISK |

TILLVAXT
i LEVERANTORS-
KEDJAN

Varor som vi i Sverige kdper och saljer
kan ha tillverkats under olagliga eller
ohallbara forhallanden till foljd av till
exempel miljokriminalitet, anvandning
av tvangsarbete, barnarbete,
halsoforstorande jobb eller l6ner
under fattigdomsgransen. Risk finns

dven for korruption, utpressning och mutor.

Foodmark har 122 olika leverantorer for
ravaror och emballage. For att sakerstalla

att hela koncernens anlitade leverantorer
uppfyller de krav som stallts, finns en
Supplier Code of Conduct. Den bygger pa UN
Global Compact och tillsammans med

Agras inkopsvillkor ar det utgangspunkten for
vart arbete. Koncernen ar medlem

i organisationen Sedex och Etisk Handel
Norge. Var Supplier Code of Conduct staller
krav pa att leverantorkedjans alla

aktorer aktivt ska motverka korruption,
utpressning och mutor. Den inkluderar

dven riskbeddmning av manskliga rattigheter.

Under 2025 har arbetet med
aktsamhetsbeddmningar i leverantorskedjan
fokuserat pa att starka struktur, metodik och
uppfodljning av identifierade risker. Riskbaserad
uppfoéljning av leverantorer har genomforts med
stod av Sedex, dar 56 SMETA-revisioner
genomfordes hos prioriterade leverantorer av
direkta varor. Revisionerna bidrog till identifiering
av bade faktiska och potentiella avvikelser, framst
kopplade till arbetsférhallanden, halsa och
sakerhet samt styrning och rutiner hos
leverantorer. Identifierade avvikelser har foljts
upp genom krav pa korrigerande atgarder och
dokumenterad uppféljning i Sedex.

Under 2026 ar malsattningen att
vidareutveckla arbetet med
aktsamhetsbeddmningar genom mer
systematisk och malinriktad uppféljning av
leverantorskedjan. Fokus ligger pa att fullt
ut implementera uppdaterade arbetssatt
for riskbaserad bedémning, tydligare
prioritering av hogriskleverantérer och mer
strukturerad uppféljning av identifierade
avvikelser. Parallellt ska arbetet med att
minska klimatpaverkan i leverantorskedjan
starkas. Under 2026 ar malet att etablera
gemensam metodik, nyckeltal och
uppfoljning for Scope 3-utsldapp samt att
initiera konkreta utsldppsreducerande
atgarder i samarbete med utvalda
leverantorer inom prioriterade ravaru- och
emballagekategorier.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXDNOMISK

TILLVAXT

ARBETSMILJO
OCH SAKERHET

Kvaliteten pa miljon och sakerheten pa en
arbetsplats paverkar den anstélldes halsa
och valbefinnande. Lokalers utformning,
ergonomi, buller, risk for krankande
sarbehandling, stress och risk for olyckor
och incidenter dr nagra viktiga faktorer som
vi maste arbeta forebyggande med, samt
dar det finns policys och lagstiftning som vi
maste folja.

P4 Foodmark arbetar drygt 200 medarbetare,
beroende pa sasong. Vi har personal inom
flera olika omraden och arbetsmiljoer —
alltifran faltsaljare som spenderar en stor del
av sin arbetstid i bil eller butik, till
kontorslandskap till lager- och
produktionsmiljo. Som arbetsgivare har vi en
skyldighet att se till sa att vara anstalldas hélsa
och valbefinnande inte paverkas negativt pa
grund av arbetet.

Under aret har vi fortsatt implementeringen av
var uppdaterade mission och vardegrund.

Vi har arbetat med uppféljning av arbetsmiljé och
utfort flera olika utbildningar inom omradet.
Sjukfranvaron har varit 3,73%, en minskning mot
féregdende ar, vi ser fortsatt ett behov av att
minska den totala sjukfranvaron.

Olyckor med- och utan franvaro har minskat
jamfort med 2024.

Vi har en nollvision pa arbetsolyckor.
Andelen av medarbetarna som uppfattar
att man har en alldeles fér hog
arbetsbelastning ska vara 0.
Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3,5%.

Vi ska ha natt 90 index pa anseende i var
interna klimatundersokning.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
a

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

En bra och sund arbetsmiljo ar en viktig
faktor for att reducera risk for ohalsa.
Statistiskt sett har kvinnor idag hogre
sjukfranvaro an man, medan man rakar ut
for fler arbetsplatsolyckor. Forskning visar
att bristande jamstalldhet leder till fler
konflikter och trakasserier pa arbetsplatsen
och till hogre personalomsattning.
Jamstallda arbetsplatser har dessutom visat
sig vara mer kreativa och I6nsamma.

(Kdlla: Arbetsmiljbverket, Suntarbetsliv.se)

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att ge vara
anstallda goda forutsattningar att trivas och
utvecklas pa sitt jobb och vi ska vara en
valkomnande och trygg arbetsplats.

P& Foodmark ar vi Overtygade om att en
organisation som ar inkluderande och som
speglar samhéllets mangfald ar mer I6nsam
och hallbar — bade ur ett sociologiskt och ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Foodmark kan motverka risken for
ojamstalldhet pa arbetsplatsen genom att
sakerstalla att ett positivt jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektiv praglar alla delar
inom organisationen. Fran rekryteringsprocess
och daglig arbetsmiljo till marknadsféring och
produktforsaljning.

Foodmark arbetar aktivt for att skapa en
inkluderande arbetsplats dar alla har lika
mojligheter att utvecklas och bidra. For att
sakerstalla en rattvis och objektiv rekrytering har
vi overgatt till en helt kompetensbaserad
rekryteringsprocess, vilket minskar risken for
omedvetna bias och starker vart fokus pa ratt
kompetens.

Under aret har vi dven genomfort utbildningar i
arbetsratt for vara chefer, med syfte att 6ka
kunskapen om lika rattigheter, skyldigheter och
ett rattssdkert ledarskap. Genom att integrera
dessa insatser i var dagliga verksamhet fortsatter
vi att starka mangfald, jamstalldhet och en trygg
arbetsmiljo for alla medarbetare

Oka representationen av
underrepresenterade grupper i
arbetsstyrkan genom att satta tydliga mal
for rekrytering av personer med olika
bakgrunder, kon, etnicitet och
funktionshinder. Vi har en nollvision att
uppna en arbetsplats helt fri fran
diskriminering, trakasserier och kréankande
sarbehandling.




Total vikt eller volym av material som anvands for att producera och férpacka organisationens primara produkter och tjanster under rapportperioden, uppdelat pa:

i. icke-fornyelsebara material
ii. fornyelsebara material

a) Ravaror: Forbrukad mangd (kg)

Férnyelsebar

Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt

Ar: 2024 kg kg kg kg kg

Klinte (Gotland) 321284 - 2 502 580 419104 8363185 Total forbrukad
mangd ravaror 2024

Vidsel 34700 - 553457 30712 98 266
Andel fornyelsebart

Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a

Albyberg 1489 190 532 255 5571500 489 494 1908 235

Totalt 1845174 532 255 8627537 939 310 10 369 686

b) Emballage: Forbrukad mangd (kg)

Férnyelsebar

Icke férnyelsebar

. Kartong och papper Metall Plast och kombinerat
Ar: 2025 kg kg kg

Klinte (Gotland) 283 884 21488 522 285

Vidsel 28 113 0 64 512
Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg 375715 59 356 632033

Totalt 687 712 80 844 1218 830

Total forbrukad
mangd emballage
2024

Andel fornyelsebart

Andel icke-
férnyelsebart

22313962 kg

100 %
1987 386 kg
34,6 %
65,40 %

Kommentar: Enbart Foodmarks fabriker dr redovisade i denna

tabell. Importartiklar dr ej inrdknat.



a. Total energianvdandning inom organisationen av icke-fornyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

) Olja Diesel
Ar: 2024 MWh MWh
Klinte (Gotland) 3270 50
Vidsel 0 6
Sundbyberg 0 0
Albyberg 0 0
Totalt 3270 156

b. Total energianvandning inom organisationen av férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

Trapellets Biogas Fjarrvarme
Ar: 2025 MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) n/a n/a n/a
Vidsel 86 n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg n/a n/a n/a
Totalt 86

c. Total konsumtion av energi, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

Total energianvandning

L. Total energianvandning Total energianvandnin Total energianvandnin
av elektricitet g g g g g g

Ar: 2025 avvirme av kyla av anga

MWh MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 5430 n/a n/a n/a
Vidsel 283 n/a n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 6071 n/a n/a n/a
Totalt 11784

d. Total férsaljning av energi i joule, wattimmar eller kJ / MJ / GJ, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

2 Total forsz-alj.mng av Total f°fsa“ ning av Total forsaljning av kyla  Total férséljning av anga
Ar: 2025 elektricitet varme VWh MWh

MWh MWh
Klinte (Gotland) 0 0 0 0
Vidsel 0 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0 0 0

Totalt 0 0 0 0

Total
energianvandning
icke-férnyelsebar
energi

3426

Total
energianvandning 86
fornyelsebar energi

Total
konsumtion av 11784
energi

Total forsaljning
av energi

MWh

MWh

MWh

MWh



a. Total vikt av farligt avfall

Farligt avfall
Farligt avfall Farligt avfall Farligt avfall som gar till Farligt avfall Farligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar: 2025 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 0 1,00
Vidsel 0 0 0 0 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0,44 0 0 0 0 3,00
Totalt 0 0,44 0 0 0 0 4,00

b. Total vikt av ofarligt avfall
Ofarligt avfall
Ofarligt avfall Ofarligt avfall Ofarligt avfall som gar till Ofarligt avfall Ofarligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar: 2025 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 47,46 0 2 693,21 49,10 0 0
Vidsel 0 36,96 0 5,96 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 113,38 0 2 198,29 157,47 0 0
Totalt 0 197,80 0 4.897,46 206,57 0 0

Total vikt farligt avfall som:

Ateranvinds

Atervinns

Komposteras

Utvinning inkl. energiutvinning
Forbranning

Deponi

Annan hantering

Totalt

Total vikt ofarligt avfall som:

Ateranvinds

Atervinns

Komposteras

Utvinning inkl. energiutvinning
Forbranning

Deponi

Annan hantering

Totalt

0 ton
0,44 ton
0 ton
0 ton
0 ton
0 ton
4,00 ton
4,44 ton
0 ton
197,80 ton
0 ton

4 897,46 ton

206,57 ton
0 ton
0 ton

5301,83 ton



KLIMATBERAKNING 2025

Sedan 2019 har Foodmark beraknat sina utslapp enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol, vilket har gett oss en omfattande bild av var
klimatpadverkan. Vi har kartlagt vara direkta utslapp och energiférbrukning inom den egna verksamheten (scope 1) samt de indirekta utslappen
fran inkopt energi (scope 2). Utdver detta har vi analyserat utslapp i hela vardekedjan (scope 3) for att fa en heltdckande bild av var
klimatpaverkan.

Det langsiktiga malet for Foodmark ar att erbjuda klimatneutrala produkter och vi satte 2020 en ambitios plan om att var egna produktion (Scope
1 & 2) skulle vara klimatneutral till 2026. Under 2025 driftsattes var elpanna pa Gotland, detta kommer medfdra att vara utslapp fran kategorin
”Stationar forbranning” reduceras med upp till 99% under 2026. Elpannans fulla potential kommer realiseras i sin helhet under 2026, detta
kommer gora att vi reducerar vart scope 1 och scope 2 med upp till 78% mot basar 2020, vilket ar i linje med SBTis amibition till 2030.

Nedan redovisas Foodmarks klimatbokslut fran basaret 2020 samt for aren 2024 och 2025. Klimatutslappen har haft en 6kning pa 2,8% sedan
2024, och 1,1% 6kning fran 2020. Vi har gjort stora framsteg i egen verksamhet inom scope 1 och scope 2, dar har vi minskat vara CO2e med
nastan 30% sedan 2020 och drygt 50% sedan 2024. Den totala 6kningen i CO2e jamfort med foregaende ar och mot basar 2020 drivs av att vi
koper in en nagot storre mangd ravaror 2025 jamfort med tidigare ar.

Bransle-och Kylgaser Kapitalvaror

KSpta varor och tjanster energirelaterade aktiviteter 0,29% 1,17%

0,88% 0,81%
Pendling Nedstroms transport och
0,54% distribution
2,16%
Avfall
0,34% Uppstroms transport och
A‘ distribution
Elektricitet A——— 3,65%

gy

0,27%

Stationar forbranning
End-of-life salda produkter 1,89%

0,10%

Emballage
Transport 10,67%
Totalt 2025
45 277 tCO2e
Ramaterial
77,11%

Ton CO2-ekv. 2020 2024 2025
SCOPE 1

Scope 1 Total 1501 2105 1042
Transport 110 52 47
Stationar forbranning 1331 1350 854
Kylgaser 61 704 133
SCOPE 2

Scope 2 Total 126 115 121
Elektricitet 126 115 121
SCOPE 3

Scope 3 Total 43 168 41 883 44 114
IT varor och tjanster 404 398 398
Kapitalvaror 406 841 529
Uppstroms transport och distribution

(fran leverantor till Foodmark) 1769 1401 1652
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 326 446 366
Avfall 229 154 152
Emballage 5390 4 864 4828
End-of-life salda produkter 182 56 47
Tjansteresor 26 32 39
Pendling 244 170 242
Ramaterial 33314 32570 34883
Nedstroms transport och distribution

(frén Foodmark till kund) 872 901 976
SUMMA 44 789 44 053 45 277
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POLICYOVERSIKT

Styrande dokument Beskrivning Scope

Agra guidelines for sustainable business practices Satter tydliga riktlinjer och krav pa koncernens bolag  Agra, en koncerngemensam code och conduct som
(code of conduct) och vara leverantorer Foodmark AB och vara leverantorer lyder under
Arbetsmiljopolicy Beskriver hur Foodmark arbetar med Foodmark AB

arbetsmiljorelaterade fragor

Kvalitetspolicy Beskriver hur Foodmark arbetar med kvalitet- och Foodmark AB
livsmedelssdkerhetsrelaterade fragor

Miljopolicy Beskriver hur Foodmark arbetar med miljofragor Foodmark AB

Integritetspolicy Beskriver hur Foodmark hanterar personuppgifter Foodmark AB
mm

Jamstalldhetspolicy Beskriver hur Foodmark ska arbeta for att framja Foodmark AB

O0kad mangfald, inkluderande och 6vergripande
respekt for alla manniskors lika varde

Rekryteringspolicy Beskriver hur Foodmark rekryterar pa ett Foodmark AB
kompetensbaserat tillvagagangsatt

Visselblasarpolicy Beskriver Foodmarks upprattade systematik for Foodmark AB
visselblasning

Kollektivavtal Samtliga Foodmarks anstallda ar anslutna till ett Livsmedelsavtalet
kollektivavtal Tjanstemannaavtalet
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Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell organisation som har utarbetat ett mycket erkdnt ramverk for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna har tagits fram for att redovisa organisationers hallbarhetsarbete pa ett jamforbart och strukturerat satt.

Foodmarks hallbarhetsapport har inspirerats av GRI-Standards, core-alternativet. Tabellen nedanfor ger en dversikt 6ver var i rapporten
information for de olika rapporteringspunkterna finns.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDHANVISNING
102-1 Organisationens namn 6
102-2 Primdra varumarken, produkter och tjanster 6
102-3 Huvudkontor 5
o . 102-4 Verksamhetslander 5
Organisationsprofil 102-5 Agarstruktur och bolagsform 6, 36
102-7 Organisationens storlek 6, 36
102-8 Medarbetarstyrka 6, 36
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 39, 40
102-12 Externa initiativ 12,35
102-13 Medlemskap i organisationer 12,35
Strategi
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 3
102-15 Vasentlig paverkan 39,40
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 30, 31, 45
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 8,10
Identifierade vésentliga 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 8,10
aspekter och avgransningar 103-1 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 8,10
103-1 Vasentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 8,10
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 8,10
- etydande foréndringar avseende omfattning och vasentliga aspekters avgransning ’
102-49 Betydande forandri de omfattni h vasentli k ansni 8,10
Intressentdialog 102-40 Intressentgrupper 8,10,12,35
102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 20
102-42 Val av intressentgrupper 8
102-50 Redovisningsperiod 37
102-51 Datum for senaste redovisning 37
Redovisningsprofil 102-52 Redovisningscykel 37
102-53 Kontaktperson 37
102-54 Redovisningsalternativ 37
102-55 Index 39,40

102-56 Externt bestyrkande 37



Miljopaverkan 301-1 Materialanvandning 27,41
Energi 302-1 Energianvandning 42
Klimatberakning Scope 1,2 & 3 305-1,2 &3 Klimatutslapp 44
Utslapp av vatten och avfall 306-2 Fast avfall 34,43
Mangfald och lika 405-1 Mangfald och jamstalldhet 23,45

mdjligheter

47



BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska konti.nuerligt fé[béttra"vara produkters Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa manniskor och miljé
inverkan pa folkhalsan — i vara verksamheter och i var leverantorskedja

Foodmark.
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